HESSISCHER RECHNUNGSHOF

LANDESBEAUFTRAGTER FUR WIRTSCHAFTLICHKEIT IN DER VERWALTUNG

BERATUNGSGESPRACH NSK MIT DER
GEMEINDE GLASHUTTEN

25. September 2018, Glashitten



Besprechungsziel

Konsolidierungsberatung

Ordentliche Ordentliche
Ertrage Aufwendungen Wissenschaftliche Faustformel fur finanzielle
Generationengerechtigkeit: Jede Generation
soll fur die von ihr verbrauchten Ressourcen

selbst aufkommen
(Ausgleich Ordentliches Ergebnis)

*k%k

Konsolidierungsbedarf

T ——— Korrespondiert mit dem Ziel des Erhalts der
Zinsaufwand finanziellen Leistungsfahigkeit (§ 92 Abs. 1
B S.1HGOIi.V.m. § 103Abs. 2 S. 3 HGO);
Leistungsentgelte e dauerhaft unausgeglichene Ergebnisse hohlen
Personalaufwand Selbstverwaltungsmoglichkeiten und
E ———— kommunalpolitische Prioritatensetzungen aus
Weitere Ertrige Weitere Kkk
Aufwendungen Haushaltskonsolidierung hat dienende

Funktion: Wiederherstellung ausgeglichener
Haushalte nebst Risikoanalyse und Auslotung
von Konsolidierungsoptionen

*k%k

Auch prospektive Konsolidierungsberatung*
und Beleuchtung von Alternativen in Bezug auf
Konsolidierungsmal3nahmen

* Die Gemeinde plant nach der MiFi zum HH 18 in den Jahren 2018 ff. mit Uberschiissen im OE
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Besprechungsphilosophie

Gememde Glashutten

chutten | Schloborn | Obe

Dauerhaft
N\ ~ausgeglichener ~
Haushalt

Beraterwissen aus der Ortsspezifische
Vogelperspektive Kenntnisse

|| Gute Beratungsergebnisse im Dialog, nicht im Monolog: Bringen
Sie sich unbedingt ein!
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Agenda

1. Status Quo der Finanzsituation

e Feststellung des Konsolidierungsbedarfes
e Aufgabenportfolio

sl 2. Vergleichende Haushaltsanalyse

e Vergleichende Kennzahlenanalyse (Lernen vom Anderen)
e Kommunalstrukturen und Finanzkennzahlen (Orientierung zu Chancen und Risiken)
* Auslotung Konsolidierungspotentiale

sl 3. Konsolidierungsempfehlung

— 4, Weitere Folien bei Bedarf
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Agenda Heute

Teil 1
Status Quo der Finanzsituation
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1. Status Quo der Finanzsituation

Entwicklung des Ordentlichen Ergebnisses (OE) nach Mittelfristplanung (MiFi)
zum Haushalt (HH) 2018

r y|
2017 2018 2019 2020 2021
700.000 € Beachte: Keine nennenswerten Steigerungen der PvsullalauIwemlungen eingepreist
Gesetzliche Basis: Nach § 92 Abs. 4 S. 1 HGO soll der Haushalt in jedem Jahr / 636_ 607 €
ausgeglichen sein; nach § 9 Abs. 4 GemHVO soll auch die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung in den einzelnen Jahren ausgeglichen sein. {
* kK
600.000 € - In Glashiitten werden nach dem HH 18 fiir 2018 ff. jahresbezogen ausgeglichene
Haushalte geplant, die im OE Uberschiisse ausweisen
500.000 €
400.000 €
500,000 € 291.200 €
200.000 €

100.000 € 49.581 €

6.455 € 1.713 €
0€ 4-—.—— . .

Prasident Dr. Walter Wallmann bei der Vorstellung des Kommunalberichts 2017:

,,Im Hoch schon an das nachste Tief denken!*

(,3 000" | Ut 9BE18g* BSIOMIBUDIYIS|EL YUUOSIBqN JaP U UBY3IS 8T HH Sap 60Z aMas Jne) 8T HH IIIAl :9]|and)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Plan-Ist-Vergleich der Vorjahre: Riuckspiegel

r .|
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

: . So wie der Haushaltsplan eine Vorausschau unserer Finanzsituation und —Entwicklung darstellt, so + 1 9 5 7 7 7 € %K %k
erlauben die Jahresabschiisse einen Soll/lst Vergleich. . .
Die Jahresabschlusse bis einschiieBlich 2014 sind aufgestellf. Die Jahresabschlisse 2015 und
2016 werden bis zum Jahresende 2017 aufgestellt. Die Prifung der Jahresabschilisse durch die
1.500.000 € Kemmunalaufsicht wird allerdings noch geraume Zeit in Anspruch nehmen. quele; Etatrede der BM 18, S. 3
+218.291 €

+49.581 €
+58.144 € +6.455 €
0€

b
-287.709 € : \ / .
-1.029.053
-500.000 € E/\ -905.825

-669.553
— \/ /352.362 €
-1.000.000 € /

989.635 € _1 022.806 € -1.125.550 €
-1.465.086 €

-1.500.000 €

-2.000.000 €

-#-0E nach Haushaltsplan in Euro =o—0E nach Ergebnisrechnung in Euro

- |

Nach E-HSK 18 ist der jungste aufgestellte Jahresabschluss* derjenige zum 31.12.2013 und der jingste gepriifte derjenige zum 31.12.2010. Daher sind die OE nach Ergebnisrechnung als ungepriifte, vorlaufige Werte anzusehen.
* Nach der HHGenehmigung 18, S. 4 ist jedoch bereits der Jahresabschluss zum 31.12.2016 aufgestellt (so auch Angabe im Finanzstatusbericht 2018). ** ,Das momentan vorlaufige sehr hohe ordentliche Ergebnis fiir 2017 basiert auf Grundlage von noch fehlenden der i sowie der
noch nicht gebuchten Abschreibung. Aus diesem Grund wird sich das vorlaufige ordentliche Ergebnis fir 2017 noch deutlich VErringern. *(E-Mail vom 04.07.2018)

|I» Ist_ Daten d U rC h Weg b eS S er a.I S PI an = Date n (Leitmotiv des ,,vorsichtigen Kaufmanns“ - Limitation der Aussagekraft: ungepriifte Werte)

(8T02°90°zz wre usyniabay) (SNUNEL) UaNOEY6ED%USeID/PIM/BI0 BIpadim ap//-Sany :ojojpunibiaiuiH

"8T HH Y9eu 8T0Z Ziesuy '8T0Z"20"¥0 WOA [IlBN-3 Yoeu ,/102- L L0Z SIugebig saydipuapio Bunuyosisiugebi* 1e1ea-|19ax3 :9]jand
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http://www.newslocker.com/de-de/region/lohfelden/bullenhitze-fllte-die-freibder-hnade/view/

1. Status Quo der Finanzsituation
Reaktion der Finanzaufsichtsbehdrde zum Haushalt 2018 (Auswahl)

v' Mit dem Haushaltsplan 2018 legt Glashiitten zum zweiten Mal in Folge einen im
ordentlichen Ergebnis ausgeglichenen (geringtugiger Uberschuss von 6,5 7€) Ergebnishaushalt vor.
Fur 2019 bis 2021 weist die MiFi ebenfalls Uberschiisse im OE aus

Glashutten erfullt § 92 Abs. 4 HGO: Ausgeglichener Haushalt vorgelegt

Auch § 3 Abs. 3 GemHVO gilt als erfullt

Gemal des Finanzstatusberichts bestehen kumulierte Fehlbetrage von 3,7 Mio. €

< XN VvV VvV X

Jahresabschluss 2016 aufgestellt

Auflagen
, mit dem Ziel, den erreichten Haushaltsausgleich zu sichern,

(Ergénzend ist Abbau der Altfehlbetrage* zu forcieren)

v" Vorbehalt der Einzelkreditgenehmigung

v" Notwendigkeit der einzelnen kreditfinanzierten Investitionen nachvollziehbar und schlissig darstellen

v' Ebenfalls darstellen, inwiefern es sich um MaBnahmen handelt, bei denen die Investitionssumme tber
Beitrage refinanziert wird oder ob ein Forderbescheid vorliegt <omplementérfinanzierung)

v' Zudem ist eine Beschreibung der aktuellen Haushaltssituation beizufligen und das voraussichtliche
ordentliche Ergebnis mitzuteilen

(Fehlbetrage sollen einmalig und letztmalig in der Bilanz verrechnet werden kénnen)

8T0Z ZJeN 'S WOA 810z BunbiwysuaoHH Nz ydisjnezueuld uagiaiyds :a)1end
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1. Status Quo der Finanzsituation
Haushaltsergebnisse 2017 (Plandaten); Werte in € je Einwohner (Ew.)

1

Glashutten erwirtschaftet im laufenden
60,79 Geschaft einen geringeren Uberschuss als
Kommunen vergleichbarer Grol3enklasse

O

Verwaltungsergebnis

*k*%k

Finanzergebnis verschlechtert das
Ordentliche Ergebnis weniger als in
vergleichbaren Kommunen:

niedrige soq. “Erblasten’” (Geldschulden)

-30,56

Finanzergebnis

PP
'

30,23

Ordentliches Ergebnis Ziel muss dauerhafter Ausgleich im OE

.| —rd.+507T € sein, damit Defizite nicht zum
Motor ihrer eigenen Entwicklung
werden

B @ Kleinstddte > 5.300 < 5.600 Ew. W Glashitten - 5.437 Ew.

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2017 - Vergleichswerte ohne Ludwigsau und Niederaula (FSB lagen nicht vor). Battenberg (Eder) bei Werten nach PBn nicht einbezogen, da nur Werte nach ILV dargestellt wurden, die den Vergleich verzerren wirden.
Werte von Limeshain und Lohra wurden trotz Abweichungen zwischen Angaben nach GesamtergebnisHH und OE nach PBn iibernommen. Fiir Glashitten wurden durchweg die 2017er Werte dis HH 18 genommen.

[
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1. Status Quo der Finanzsituation

Geldschulden als Ursache der Zinsaufwendungen: Kommunen mit 5.300 bis 5.600
Ew. (Schulden zum 31.12.2016 in €/Ew.)
r ——

Niederaula
Gersfeld (Rhon)
Helsa
Gravenwiesbach
Neuberg
Battenberg (Eder)
Walluf

Lohra

Guxhagen
Limeshain

leashUtten

Ludwigsau

M Investitionskredite je Ew.

MW Kassenkredite je Ew.

*
Geldschulden

Grol3e Spannweite bei der Geldverschuldung
Ende 2016

*k%k

Mit 530 €/Ew. hat Glashitten die
zweitniedrigsten Geldschulden, wobei
etwaige Auslagerungen* unbericksichtigt
bleiben

*%k%

Inklusive Glashutten konnten finf Kommunen
der Vergleichsgruppe

komplett auf Kassenkredite verzichten
(Problematik des Zinsanderungsrisikos)

v

Ziel muss insbesondere die
weitere Verhinderung von
Kassenkrediten sein

Einwohner zum 30.6.2017 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen). Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Jahrliche Schulden der Gemeinden und Gemeindeverbande;
abrufbar unter https://statistik.hessen.de/suche?suchbegriff=Schulden (unter ,Schulden Kernhaushalte Gemeinden Gemeindeverbéande je Einwohner.xIs").
* Im Vergleichsring hat nur Gersfeld (Rhén) zum 31.12.2016 Geldschulden in Eigenbetrieben oder Eigengesellschaften (Quelle: HSL).
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1. Status Quo der Finanzsituation entagsberchygne o™ HESSENasse
Hessenkasse - Folgekosten von Investitionen

Gesamtkont.
mit Decl:elur,;;_f::'
.. 100
MUSEUM FUR SURREALE KUNST Min desi{cit;,-:::m

EIN WAHRES FURWAHR DER GLANZPUNKT
MEISTERWERK. DIESER AUSSTELLUNG.

4 \

3. Investitionshaushalt: ,Hessenkasse-Umlage*
wurde gestrichen!

Hessenkasse

Auf den ersten Blick ist dieses Entschuldungs- und Investitionsprogramm eine gute Sache. Fir die
teilnehmenden Kommunen ist eine freiwilige Umschuldung aller Kassenkredite zum 01.07.2018 vor-
gesehen. Ab diesem Zeifpunkt erfoigen Tragung der Zinsen und der Tilgung durch die Hessenkasse.
Siddte und Gemeinden, die Hilfen zur Kassenkreditentschuldung aus der Hessenkasse erhalten,
milssen dann einen jahrlichen Eigenbeitrag von einheitlich 25 € je Einwohner aufbringen. Jede
Kommune erhalt eine Unterstitzung durch die Hessenkasse mindestens in Hohe des Eigenbeftrags.
Hért sich auch noch gut an. Allerdings ist vorgesehen, dass die Entschuldungshilfen aus der Hes-
senkasse iber* und nicht .aus® dem Landeshaushalt aufgebracht werden sollen.

-

KOMMUNALE
FOLGEKOSTEN-
m‘ BERECHNUNG

Das HMdF hat dazu klargestellt, dass beabsichtigt sei, die erhdhte Gewerbesteuerumiage, Fonds
Deutsche Einheit fortzufiithren und daraus ab 2019 eine Art Hessenkasse-Umlage® zu machen.
Kommt es so, entsteht moglicherweise fiir Glashitten eine  Solidaritdtsumlage 11" und wir werden
emeut nicht von einem Landesprogramm profitieren, sondern es mitbezahlen.

Wahrend die Kommunen, die hohe Kassenkredite haben _entschuldet” werden, sollen die Kommu-
nen, die aus eigener Anstrengung und unter Einhaltung der Regeln es geschafft haben keine Kas-
senkredite zu bendtigen, wie Glashutten, in den Genuss eines Investitionsprogrammes kemmen.
Dieser Zuschuss hat leider nicht die gleichen Relationen wie das Entschuldungsprogramm, aber im-
merhin sollen wir 750 TEUR erhalten, wovon wohl nur 10% der Eigenanteil der Gemeinde sein soll.
Genaueres erfahren wir in der nachsten Woche dazu. Natirlich freuen wir uns (ber Investitionszu-
schiisse, auch wenn dieses, wie aufgezeigt, kein kostenloses Programm des Landes ist.

Quelle: https: html (Abgerufen am 08.05.2018)

Das Geld aus der Hessenkasse kann, nach ersten Informationen, ab dem 01 .07 18 beantragt wer-
den und soll 2019 in Anspruch genommen werden konnen. lch wirde dieses Geld gemne fur die Er-
haltung und Renovierung der alten Schule in Oberems verwenden und dem Projekt Renovie-
rungfUmgestaltung des Birgerhauskomplexes vorsehen, damit wir auch diesen in absehbarer Zeit
komplett Gberholen® kdnnen und uns nicht mit einer jahrelangen Teilchensanierung authalten miis-
sen.

Stets Folgekosten berechnen und kommunizieren! 1(
*kk .
Vgl. auch die Ergebnisse der 178. VP

»Folgekosten kommunaler Einrichtungen II“ der UPKK

(Kommunalbericht 2015, S. 187 ff. unter https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnunashof.hessen.deffiles/content-downloads/UEPKK 27 Bericht.pdf)

Quelle: Etatrede der BM 18, S. 7
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1. Status Quo der Finanzsituation

Veranderungen in den Produktbereichen (PB) (OE ohne ILV in €)

Produktbereiche

Plan
2017

METY
2018

PB 1 | Innere Verwaltung

PB 2 | Sicherheit und Ordnung

PB 3 | Schultrageraufgaben

PB 4 | Kultur und Wissenschaft

PB 5 | Soziale Leistungen

-1.107.156
-536.861

-23.086

-1.108.340
-557.598

-41.217

PB 6 | Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

-911.663

-1.039.269

PB 7 | Gesundheitsdienste

PB 8 | Sportforderung

PB 9 |Riumliche Planung u. Entwicklung, Geoinfo.

PB 10 | Bauen und Wohnen

PB 11 | Ver- und Entsorgung

-277.226

-219.744

-274.609

-227.544

PB 12 |Verkehrsflichen und —anlagen, OPNV

-535.579

-536.733

PB 13 | Natur- und Landschaftspflege

PB 14 | Umweltschutz

PB 15 | Wirtschaft und Tourismus

-333

-333

PB 16 | Allgemeine Finanzwirtschaft

Anmerkung: Hier ist die Umbuchung des Bauhofes von PB 15 zu PB 1 noch nicht beriicksichtigt

3.812.432

4.059.922
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben

Stand September 2014
Quelle: HMdF Landkreise  |Kreisfreie Stadte Sonde"rstatu5- Kreisangehbrige
stadte Gemeinden

01 Innere Verwaltung 5 5 5 5
02 Sicherheit und Ordnung 1 1 1 1
03 Schultrageraufgaben 2 2 9 s _l(ﬁ o ]
04 Kultur und Wissenschaft 80 80 80 I 100
05 Soziale Leistungen / Soziale Hilfen 3 5 30 \_100__ J
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 10 8 8 6
07 Gesundheitsdienste 2 2 100 r 100
08 Sportférderung 100 100 100 (__100__ )
09| Rdumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 2 5 8 10
10 Bauen und Wohnen 2 2 3 3
11 Ver- und Entsorgung 0 0 0 0
12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV 1 2 2 5
13 Natur- und Landschaftspflege 35 25 35 35
14 Umweltschutz 30 30 30 30
15 Wirtschaft und Tourismus 100 100 100 L‘___I.QT__J

Ergebnis: In den PBn 3, 4,5, 7,8 und 15 gibtes -
keinerlei Pflichtaufgaben bei kreisangehdrigen
Gemeinden (ohne Sonderstatusstadte)

In Glashitten steigen die Defizite nach dem

960 T

HH 18 in der Summe der PBn 3, 4, 5, 7, 8 und

||- Steigendes Defizit

15 von 2017 auf 2018

€ und
(jeweils OE ohne ILV)

im Jahr

2018

Nach dem HH 18 betragen die Defizite in Glashitten in diesen
0. g. rein freiwilligen Bereichen im Jahr 2017 (Plandaten,
keine Prognosedaten) ohne Korrektur des Bauhofs insgesamt

rund 1,01 Mio. €

Yt
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Kumulierte Plandefizite 2017 aller Kommunen mit 5.300 bis
5.600 Ew. (in €/Ew.)

-
Glashitten mit hochstem Kumulierte Plandefizite 2017 in rein freiwilligen
Defizit in der Produktbereichen (PBn 3,4,5,7, 8 und 15)
Vergleichsgruppe
(durch notwendige Korrekturen in Lohra und -176,54 =rd.-960TE€ Glashitten
Neuberg bleibt Glashutten

an erster Stelle) —
**k*%
- -160,65 [N Lohra
Konsolidierungs- ]
mafnahmen Rty I v
denkbar . |
-81,68 NN Guxhagen
Beachte: 1
An dieser Stelle sind nur 172,60 I Gersfeld (Rhon), Stadt
die Defizite in den rein \ _
metwillgen 72,37 N Walluf
AUfg aben bere|Chen Lohra nach Kortektur Betriebshof — 67,46 €/Ew. a
Neuberg nach Klorrektur Bauhof/Fuhrpark — 28,15 €/Ew.
(31 4,5, 7,8 und 15) -25,38 - Helsa
benannt (auch |
freiwillige Leistungen in 23,07 @ Limeshain
anderen PBn) ]
22,26 q Gravenwiesbach
- |

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2017 - Vergleichswerte ohne Ludwigsau und Niederaula (FSB lagen nicht vor). Battenberg (Eder) bei Werten nach PBn nicht einbezogen, da nur Werte nach ILV dargestellt wurden, die den Vergleich verzerren wiirden.

Werte von Limeshain und Lohra wurden trotz Abweichungen zwischen Angaben nach GesamtergebnisHH und OE nach PBn iibernommen. Fir Glashiitten wurden durchweg die 2017er Werte des HH 18 genommen.
== == welchungen zwiscnen Angapen nach Sesamtergepnisiii ung OF nach 7on tbernommen. FUr S ashutten wurcen gurchweg cle == Jenommer
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Produkte in den rein freiw. PBn im Vergleich 2017 und 2018

Produkte OE 2017 Plan OE 2018 Plan JEn.Ilv2018 | PB

fe)
27100 Foérderung v. Volkshochschulen -2.400 -2.400 -2.400 =
2810.0 Dlenstlelstgngen Kulturelle Veranstaltungen, -20.686 ‘ -33.817 -33.817 4 I
Vereinswesen, Heimatpflege =
-4.284 -5.120 -5.120
33100 Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege -3.519 -3.519 -3.519 5
35110 Dienstleistg. soziale Hilfen (rentenberatung, 88 252 252
Gemeindemobil)
42100 Dienstleistungen im Bereich der Sportférderung -8.216 -8.313 -8.313
42410 Bereitstellung des Freibades SchloRborn -138.975 -133.805 -133.805
-130.035 -132.491 -132.491
57100 Wirtschaftsforderung 12.109 12.174 12.174
57310 Durchfiihrung von Markten -1.200 -1.000 -1.000
-230.878 -253.690 -253.690 15
57330 Betrieb des Bauhofes (zu PB 1!) -427.238 -440.562 -383.183
-4.602 -2.912 -2.912
DTN -959.836 € -1.010.203 € -952.824 €
Korr. Summe (ohne Bauhof) - 532.598 € -569.641 € -569.641 €
* Ergebnis 2016 nach HH 18 + 40.786 € | Lt. Telef. vom 04.07.18 wird ab 2019 iiber dieses Produkt ,Asyl vollsténdig abgerechnet* \ j
il Prqfiuktbeschreibung: Verwaltung und Vermietungde_r Mehrzweckhalle, B . Ohne Bauhof keine ILV
des Birgerhauses, des alten Rathauses und des Gemeindezentrums ggf. zugehériger Gaststatten
B ~ B BUCHUNGSPORTAL e R

Bauhof gehdrt zu PB 1 . —

- Preis @

Defizit der rein freiw. PBn steigt —

ok Korr. Defizit (OE) T

Produktbereich 8 interkommunal auffallig, w. sereroien 2018 = 246

k% Hebesatzpunkte

Grundsteuer B

Transparenz/Greifbarkeit durch Preisschild
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1. Status Quo der Finanzsituation

Demografische Entwicklung (Trend) — Auslastung Infrastruktur | Rickbau/Ausbau?

+ Glashutten kann zwischen 2015 und 2030 mit leicht steigender ) A
Einwohnerzahl rechnen: von 5,4 T in 2015 auf 5,6 T in 2030 (Fallzahlen) Yemeren

« Das Durchschnittsalter betragt 2015 genau 45,2 Jahre und ? repete
2030 voraussichtlich 48,1 Jahre (Altersstruktur)

« Hinweis: nach § 6 Abs. 2 GemHVO sollen Angaben zur absehbaren STl

I
demografischen Entwicklung im Vorbericht zum HH gemacht werden — | des fii e o
Auslastung Infrastrukturen etc. (Sensibilisierung Kommunalpolitik) :

bezogene Daten

» Vqgl. auch die 136. Vergleichende Prifung ,,Demografischer Wandel*

d er U P K K (siehe S. 146 ff. des 21. Zusammenfassenden Berichts, online unter https:/rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/content-downloads/UEPKK 21 Bericht.pdf)

i i1

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/434003.pdf) (Abgerufen am 21.06.2018)
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1. Status Quo der Finanzsituation

Demografische Entwicklung — Auslastung Infrastruktur | Rickbau/Ausbau/Umbau?

Wegweiser Kommune
Bevolkerungspyramide 2030

Glashdtten (im Hochtaunuskreis)

Alter

100
80
60 .
Frauen el
40
20
0
80 60 40 20 0 20 40
Manner
o Frauen

1 Basisjahr 2012

Quelle: Statistische Amter der Lénder, Deenst GmbH, ies, eigene Berechnungen

| Bertelsmann Stiftung

80

Anzahl

Abnahme bei den
Erwerbstatigen rund um die
40 Jahre Plus
(Einkommensteueranteil)

Zunahme bei den jungen
Alten und der Altersgruppe
der Hochbetagten

R

Bedeutung fir Nutzung
kommunaler Leistungen
/Infrastrukturen
hinterfragen

- etwa fur DGHs/Freibad
usf.

Quelle: Bertelsmann Stiftung, Portal wegweiser-kommune.de (https:/www.wegweiser-kommune.de/statistik/glashuetten-hg+bevoelkerungspyramiden+2030+2012 — Abgerufen am 21.06.2018)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Infrastrukturen: 2018er-Daten aus E-HSK

: : Nicht durch
Ordenfllche Ordentiicne Ertrage gedeckte | ADQ | Anzahl*
Ertrage Aufwendungen
Aufwendungen

(A1 ®uyo uareq) 8T MSH-3T :@lIeNd

PB4 0€ 2.400 € 2.400€ 000%  1**
PB 6 XXX 28.810 € 5
FWSchwimmbider 75.000€  208.805 € 1
PB S 33.360 € 79.990 €  46.630 €**** 41,71 % 1HF¥*
- 0€ 18.302€ 18302 €**** 0,00% 3

e Dorfgemeinschaftshauser (bGH) 21.838 £ 275.528 €m 3

* Hort (Schulkindbetreuung) mit 15.698 € ord. Aufwendungen wird hier nicht dargestellt
** Zuschuss VHS Oberursel

Gesetzliche Basis: Nach § 19 Abs. 1 HGO hat die Kommune in den’|
*** Mehrzweckhalle bei DGH aufgefiihrt o . sep o .. . o a
* Summe der hier aufgefiihrten nicht durch Ertréage gedeckten Aufwendungen Sporthallen und Sportplétze geringer als das Defizitim Grenzen ihrer LEIStungsfahlgkelt die fir ihre Einwohner{ )
OE des Produktes 42420 Bereitstellung von Sportanlagen (-132.491 € in 2018) erforderlichen wirtschaftlichen, sozialen, sportlichen und
HO h e Defl the und ni ed ri g e KOSten d ec ku n g kulturellen 6ffentlichen Einrichtungen bereitzustellen
insbesondere bei dem Bad e s - auch interkommunal autraiig) SOWIe den DGHS inkl. Mehrzweckhalle s 15)
*k%k

E-HSK 18:
»Entgeltordnung Nutzung

1. Anderung der Gebuhrenordnung firr die Benutzung R | ______

des Birgerhauses in Glashitten vom August 2010 EVP ab 2020von 5T € Gebuhren- |
. 18%20Geb%C3%BChrenordnungen/22_GebuehrenordnungBuergerhaus_15.07.2010_11.pdf - Abgerufen am 25.06.2018) bEfrelungen
1. Anderung der Gebiihrenordnung fur die Benutzung der Sporthalle i — —1 —

(Download unter http:/Awww.

Gebihrenverzicht
Glashutten und der Mehrzweckhalle SchIoBborn vom 24, Junl 2010 ' l_bZW Vereinsforderung | I

*k*k
Die geplanten Investitionen 2016 fur die Projekte ,Sanierung Birgerhaus Glashitten”, ,Sanierung
Sporthalle Glashitten” wurden bislang nicht realisiert. Diese Maltnahmen mussten auf einen spate-

KonsolidierungsmaRnahmen sind denkbar, bedurfen aber der politischen Abw&gung  ren zeipunkt verschoben werden, da dese Mittel fir die notwendige brandschutziechnische Er-

. “ g . . fichti der Meh ckhalle in Schlofbom dri d bendti den. Im | stitionshaushalt fil
(Liste ,was andere Kommunen tun® fiir PB 4, 6, 8 und 15 als Anlage beigefiigt) S e e e e o rnoend benotat wer el Etatede dor o1 16.5.8.
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1. Status Quo der Finanzsituation
Spielplatze im Detailblick (Kleinstadte mit 5.000 bis 20.000 Ew., die bereits bei der
NSK-Beratung waren¥)

uaJalab uareq ulalos, | SHSH-I "Mzq uabogsBungayia ‘mzq a|j81SsqeIS-g3 o||enpIAIpUl :3]jlaNd

r
Fallzahl Spielpldtze je 1.000 Ew. Fallzahl Spielplatze je Ortsteil 1
Vohl Bischofsheim 15'00
Homberg (Ohm) Lohfelden 12'( 7
Flieden GroRBkrotzenburg 10,00
Lohfelden Ginsheim-Gustavsburg 9 5(5
Reiskirchen Einhausen g ’00
Weilmiinster Petersberg 5,67
Petersberg , n Bi’i‘tizec:te)?;: 2'88
Colbe ’
Hohenstein 3 sgesa mt Geise:hiim 45580
Burghaun rebur
Lohra gute r We rt Selters 4 '00
Selters GroR-Umstadt 3167
Rabenau Reiskirchen 3' 38
Gersfeld Eppstein 3,20
Naumburg Bad Camberg 3'] 7
Nidda 1.73 Niddatal 3,00
Geisenheim k 71 Niedernhausen 2,88
GroR-Umstadt Flieden 2'7 _3
Otzberg Mifhelstfldt %'67_53
Wetter H = %k anggons
Ortenberg Splelplatze Colbe 2,,50
Einhausen \ Rimbach 2.40
Beselich Beselich 2[00
Rimbach Neuberg 2,00
Langgons Hohenstein 1’86
Trebur Mérlenbach 1’83
Bad Camberg Naumburg ]_,80
GroRkrotzenburg Weilmiinster 1,77
Schmitten Homberg (Ohm) 1,71
Michelstadt Otzberg 1’67
Niddatal 7 1,67
Neukirchen %'%E 1’6g
Nidderau Vidda 15
Eppstein 1’17 Calden 1' 0
Ginsheim-Gustavsburg 1,17 Burghaun 1'44
Niedernhausen 1,17 Ortenberg 1,40
Bischofsheim 1, 14 WVt')hI %’28
Calden 1,12 etter ,
Mérlenbach 1:10 Schmi't'te.n 1'33
Bad Kénig 1,05 Bad Kénig 1,25
Biittelb 1,03 Braunfels 1,17
Glashiitten 0'92 Lohra , 10
Neuberg O75 Neukirchen ]_’OO
Braunfels O'SK Gersfeld 0,77
L Jd L J

(97 'S ‘dA "26T aBeluy sne uabunpyaav) Se)IY UBBBAA 181" 2070 WOA "Jaj8] « 8z)je|d|a1dS unau pusyolemae UoAIslY G| °S ‘dA 261 8Bejuy Yoeu — 8T MSH-T Yoeu . |
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1. Status Quo der Finanzsituation

Interkommunale Zusammenarbeit: Anderer Weg um Demographischen Wandel
(DemoWa) zu begegnen

Interkommunale Zusammenarbeit

Erzielbare Ergebnisverbesserung in Euro
Lfd. Nr. | Zusammenarbeit im Bereich... Mit Kommune... Stand der Umsetzung Produktbereich Produkt 2018 2019 2020 2021
1 Ordnungsamt Kénigstein vorstellbar 2 - Sicherheit und Ordnung 122100 5.000,00 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00,
2 Standesamt Konigstein bereits umgesetzt 2 - Sicherheit und Ordnung 122117 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
3 Vollstreckung Kénigstein bereits umgesetzt 1 - Innere Verwaltung 111411 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
4 IKZ nach altersbed. Ausscheiden vorstellbar 1 - Innere Verwaltung 111411 25.000,00 25.000,00

2018
36.000,00]

2019
36.000,00]

2020
61.000,00] 61.000,00

Summe Konsolidierungsbeitriage

Quelle: E-

,,Die im Haushaltssicherungskonzept

im Interesse einer Begrenzung der
Personalkosten beschriebene

Personalbewirtschaftung
(Interkommunale Zusammenarbeit)

ist weiter zu verfolgen*

(HHGenehmigung 18, S. 3)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Fluktuationspotentiale: VZA je 1.000 Ew. zum 30.6.2016 nach Altersgruppen fur
Glashutten (unter Ausblendung der Skalierung)

—————————————7

Personal,

Bei IKZ-Uberlegungen einbeziehen e
néchsten
Jahren in den
Ruhestang
1.2.3.2.1 Personalentwickiungsplan geht

Starten Sie
Thre Ausbildung bei der
Gemeinde Glashiitten

Die Gemeinde Glashiitten wird einen Personalentwickiungsplan erstellen, um Personalkos-
ten einsparen zu kbnnen. Im Zuge dessen wird auch gepriift, ob statt der Nachbesetzung 72 % /
von Stellen, die in den nachsten Jahren altersbedingt frei werden, sine IKZ mit anderen L

Kommunen umgesetzt werden kann.

jungen Menschen die Chance
Ausbildung mit guter

Aufwandsreduzierung ab 2020: 25.000,00 € Quelle: HSK 17

Verwaltungs-
fachangestellten.

Gemeindevorstand
der Gemeinde Glashiitten
Personalamt, SchloRborner Weg 2,

61479 Glashiitten

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
unter 25 bis unter 30 bis unter 35 bis unter 40 bis unter 45 bis unter , 50 bis unter 55 bis unter 60 Jahre und |
|

25 Jahre 30 Jahre 35 Jahre 40 Jahre 45 Jahre 50 Jahre L 55 Jahre 60 Jahre alter
B @ Kommunen mit 5.300 bis 5.600 Ew. W Glashitten - 5.437 Ew.
- -
Quelle: HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + Eigenbetriebe) - ; d delg gerufen am 21.06.2018)
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1. Status Quo der Finanzsituation

Glashutten: VZA zum 30.06.2016 (ohne PB 6) im Vergleich zu den anderen
Kommunen mit 5.300 bis 5.600 Ew. (eigene 5er-Rundung aus Geheimhaltungsaspekten vorgenommen)

r

Walluf
Niederaula
Helsa
Guxhagen
Glashutten
Neuberg
Ludwigsau
Lohra
Limeshain

Gravenwiesbach

Battenberg (Eder)

Gersfeld (Rhon) S S S S S S S 40

R, 25

Glashiitten ohne 5er-Rundung 28,42 VZA

,»Auf eine
Ausweitung des

Stellenplanes ist zu

verzichten“
(HHGenehmigung 18, S. 3)

6
§ Quelle: HHSatzung 18

Es gilt von der Gemeindevertretung als Teil des Haushaltsplanes 2018 beschlossene Stellenplan.

Die Wieder der Stellen ist durch die zu

Der Gemeindevorstand wird igt, bei arganisatorischen Anderungen in dem dadurch erforder-
lichen Umfang Planstellen umzusetzen. Die Umsetzungen sind bei Erlass der nichsten Haushaltssat-

2ung oder Nachtr; inden

in Bezug auf gesamte
Fallzahlen innerhalb
des Vergleichsrings

**k*

Durchschnittlicher Wertgj

Hinweis: Heterogene
Ausgliederungsquoten
u. &. kdnnen Vergleich
beeinflussen

22



1. Status Quo der Finanzsituation
Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ): Anderer Weg um DemoWa zu begegnen

3. Fordervoraussetzungen o)

1. Farderungsfahig ist die Zusammenarbeit auf der Grundlage der nach § 2 Abs. 1 KGG
vorgesehenen Formen kommunaler Gemeinschaftsarbeit und der §8 54 ff. HVWWTG.
Zulassig sind auch Kooperationen, die sich der Rechtsformen des Privatrechts
bedienen.

2. Aufgzabenbereiche, in denen zusammengearbeitet werden soll, sind:

Heute Gelegenheit fur
Austausch:
Kompetenzzentrum IKZ bei
Gespréach dabei

a. die werwaltungsmakige Erledigung aller Geschafte der laufenden Verwaltung.
Hierzu zihlen insbesondere Aufgaben

= im Bereich der Finanzwverwaltung und des Rechnungswesens,

= der Haupt- und Personalangelegenheiten,

des Ordnungswesens (einschlieZlich des fremwilligen Polizeidienstes),

= der Bauverwzltung und des Baubetriebshofs.

1

b. Aufgaben der sozialen Daseinsvorsorge und der kommunalen Infrastruldur.

Hierzu kdnnen auch z5hlen: 4. Zuwendungen

a. Die Regelzuwendung fiir die Bildung eines entsprechenden Kooperations-verbundes
von drei Kommunen betrigt 75 000 € und von mehr als drei Kommunen 100 000 £
‘Wird aus besonderem Grund auch die Zusammenarbeit von nur zwei Kommunen
anerkannt, betrégt die Regelzuwendung 50000 £,

= Kooperationen von Feuerwehren (hisrzu gehdrt auch die freiwillige Fusion
von Ortsteilfeuserwehren),

= die Errichtung und der Betrieb von kommunalen Sportanlagen,

= die Organisation der Tourismusfarderung,

o

. Kooperationen, denen ein besonderer Vorbildcharakter zugesprochen wird und die
eine breit angelegte, moglichst viele selbstandige Bereiche umfassende
die Wirtschaftsforderung durch gemeinsam zu verwaltends Zusammenarbeit begriinden, kinnen eine Ober die Regelzuwendung hinausgehende

Gewerbegebiete, hihere Zuwendung erhalten.

= Breitbandversorgung,

n

. Kooperationen, die zur Starkung der Verwaltungskraft der Gemeinden, die
gemeinsame Erfillung nahezu aller kommunalen Aufgabenfelder vorsehen
{Gemeindeverwaltungsverband/Verwaltungsgemeinschaft) kdnnen eine besondere
Zuwendung von 130 000 £ fior jede teilnehmende Gemeinde erhalten.

110004

= Kooperationen zur Bews3iltigung des demografischen Wandels.
Weitere Aufgaben kinnen zusitzlich gemeinsam erfillt werden.

3. Die Zusammenarbeit in den vorgesehenen Aufzabenfeldern darf sich nicht nur auf d. Fusionsprojekte im Bereich der Ortsteilfeuerwehrenwerden in der Regel mit einer

Zuwendung von 15 000 € fdr jede beteiligte Ortsteilfeuerwehr geférdert.

unwesentliche Bereiche beschranken.

4. An einer Kooperation sollen in der Regel mindestens drei Kommunen beteiligt sein. In
begrindeten Ausnahmefillen genidgt auch die Zusammenarbeit von zwei Kommunen.

Auf Antrag kdnnen den unter b) und ¢) genannten Kooperationen Projektzuschisse fir
MaBnahmen zur Vorbereitung des Worhabens gewihrt werden. Diese Zuwendungen sind
zuriick zu erstatten, wenn danach keine entsprechende farderungswirdige Kooperation zu
Stande kommt. Auch Gemeinden, die sich freiwillig zusammenschlieZen wollen, kinnen
Zuschisse zur Vorbersitung und Begleitung der Fusion erhalten. {Neben dieser Farderung aus
Mitteln des Landesausgieichsstocks sieht § 2 Abs. 2 Schutzschirmgesetz (SchuSG) fir fusionierende
Gemeinden eine Entschuld! hilfe von bis zu 46 % ihrer Investitions- und Kassenkredite des
Kernhaoushalts vor. Einzelheiten zur anteiligen Entschuldung der an den freiwilligen
Gebietsdnderungen beteiligten Gemeinden werden durch Rechtsverordnung geregelt.)

5. Der Kooperationswerbund ist dauerhaft einzurichten, mindestens jedoch auf 5 Jahre.

&. Durch die Zusammenarbeit soll eine Einsparung der personellen und s3chlichen
Awszaben inden kooperierenden Aufzabenbereichen von mindestens 15 v.H. pro Jahr
erzielt werden (Effizienzgewinn). Investitionsfolgeaufwendungen kinnen bei der
Berechnung beritcksichtigt werden. Die Zuwendung soll in einem angemessenen
Werhaltnis zu den erzielten Einsparungen stehen.

Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 23



http://www.ikz-hessen.de/foerderung/foerderprogramm
http://www.ikz-hessen.de/foerderung/foerderprogramm
http://www.ikz-hessen.de/foerderung/foerderprogramm

1. Status Quo der Finanzsituation
Vorgesehene Konsolidierungsmal3ihahmen

KonsolidierungsmaRBnahmen (ohne Interkommunale Zusammenarbeit und ohne bereits durchgefiihrte MaBnahmen)

- . Erzielbare Ergebnisverbesserung in Euro
Lfd. Nr. KonsolidierungsmaBnahme Produktbereich Produkt 2018 2019 2020 2021
1 Stellenbesetzungssperre 1 - Innere Verwaltung alle
2 Kiindigung Vertrag Sozialstation Caritas 5 - Soziale Leistungen 331100 4.750,00 4.750,00 4.750,00 4.750,00Q
3 Neukalkulation Friedhofsgebiihren 13 - Natur- und Landschaftspflege 553100 1.700,00 1.800,00 1.900,00 I,QUU,DUI
(Nur anteilig durch RAP)
4 Erhidhung der Mieten (HSK 2014) 1 - Innere Verwaltung 111900 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00'
£ Entgeltordnung Nutzung gemeindeeigener Gebaude 15 - Wirtschaft und Tourismus 573210 5.000,00 5.000,00]
Priifung Schwimmbad: Erhdhung der Eintrittspreise, 8 - Sportforderung 424100 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
6 Verpachtung Kiosk u. Werbeflachen
7 Grundsteuer A: Erhéhung Hebesatz 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft 611100 2.750,00 2.750,0(]'
8 Grundsteuer B: Erhohung Hebesatz 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft 611100 44,050,00 44,050,UUI
9 Ertragssteigerung Gemeindewald 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.00(],[][]'
10 Stromeinsparung LED-Umstellung 12 - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNY 541400 25.000,00 25.000,00 25,000,DOI
Strassenbeleuchtung
11 Ausgleich der Kostenunterdeckung Abfallwirtschaft 11 - Ver- und Entsorgung 537100 52.744,00 52.744,00 52.744,00 523?5,00'
N 2018 2019 i 2020 2021 ]
Quelle: E-HSK 18 summe Konsaolidierungsbeitrige 80.194,00] 105.294,00] 157.194,00] 157.325,00]

Sowohl Ertrags- als auch

Aufwandsseite
beleuchtet!
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Agenda Heute

- Teil 2
- Vergleichende Haushaltsanalyse
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Vergleichende Kennzahlenanalyse: Grenzen der Vergleichbarkeit: Im Wissen um
Grenzen von Vergleichen / Anhaltspunkte fur Verbesserungen generieren

1 i Abbild der Wirklichkeit 4 . Auslagerungen
¢ Haushaltskennzahlenvergleiche liefern T Bedeutung der Auslagerungen
Anhaltspunkte flr Verbesserungen, . mitdenken; Vergleich basiert im
: bilden die Wirklichkeit aber nur in i Wesentlichen auf
: Grenzen ab i Kernhaushaltsinformationen
el — — o P ———————— — — i R i
7 Plandaten — : Einbindung Privater
— Haushaltsansatzdatenvergleich (nicht Aufgabenerfillung durch
notwendigerweise identisch mit Ist- . Kommune/Private verandert
Daten) . Kennzahlauspragung
) Faktor Zeit (,: Umstellung Doppik
| &) Daten kénnen zwischen einzelnen J Junge Umstellung auf die Doppik kann

Jahren Schwankungen unterliegen Verbuchungsfehler bewirken usf.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Kommunalstrukturdaten (Kommunen mit 5.300 bis 5.600 Ew.) slmimieic.

. Anzahl der Stadt-
Bevolkerungs- /Ortsteile zum
dichte 2017

30.06.2017 |am 1.01.2017 in km? o ATE ST | 9. Mai 2011 nach
J Zensus 2010

Bevolkerung am| Gemarkungsflache

Stadt bzw. Gemeinde

Battenberg (Eder). Stadt 5.312 64,7 82 5
Gersfeld (Rhon), stadt  5.439 89,3 61 13
Gravenwiesbach 5.349 43,2 124 6

Guxhagen |53 26,2

Lohra 5.459 49,2 111 10
Ludwigsau 5.539 112,0 49 13
Neuberg 5.351 10,5 507 2
Niederaula, Marktgemeinde 5.330 64,2 83 8
Walluf 5.529 6,8 819 1

Rahmenbedingung: Eher kleinere Flache und Einwohnerdichte
— Kein grol3er Bedarf an dezentraler Infrastruktur

*k%k

Indikatoren heran geZzogen (noch am ehesten vergleichbar, trotz Unterschieden)

Landkreis

Kreis Waldeck-
Frankenberg

Kreis Fulda

Hochtaunuskreis

203 b Schwalm-EderKreis
lHelsa 5580
Limeshain 5598 125 448

Wetteraukreis

Kreis Marburg-
Biedenkopf

Kreis Hersfeld-
Rotenburg
Main-Kinzig-Kreis
Kreis Hersfeld-
Rotenburg
Rheingau-Taunus-
Kreis

Dunkelgrin markierte Kommunen fur nachfolgenden Vergleich der soziobkonomischen

‘Juresapue

Uap Ul TTOZ TN ‘60 We a)eysne pun
wesapue

eq

Uap Ul TTOZ FeW “60 WE lfeySneH pun Bunisyonag 1aqn uateq slyemabsny Jwesapue

pun
'STOZ'0T'9T We JnIqY ‘Uagald $1zaqsbunialbay Z YoH - TT0Z Sns!
[eysne; un B Jaqn uay ‘Jwesapue’

we aleysney p
snsuaz sap

[
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Struktur

Streuung der Fallzahlen
kreisangehoériger Gemeinden in

Hessen nach der Einwohnerdichte

2017 (in Fallzahl Gemeinden je

Wertebereich der Einwohnerdichte)

Quelle: Eigene Darstellung (Daten
entnommen aus: Hessisches
Statistisches Landesamt, Die

Bevdlkerung der hessischen Gemeinden
am 30. Juni 2017, Abruf am 14.05.2018)

Streuung der Fallzahlen
kreisangehdriger Gemeinden
in Hessen nach der

Gemeindeflache zum

30.06.2017 (in Fallzahl
Gemeinden je Wertebereich
der Gemeindeflache)

Quelle: Eigene Darstellung
(Daten entnommen aus:
Hessisches Statistisches
Landesamt, Die Bevolkerung der
hessischen Gemeinden

am 30. Juni 2017, Abrufam
14.05.2018)

Vv Vv Vv v Vv Vv Vv v Vv Vv Vv Vv Vv Vv v Vv Vv Vv v Vv v
_ @.e@ Q:@ e@ e@ Q/@ &@_Q/@ QJ@ Q/@ Q}@ @*@ Q/@ 0\{_@ @*@ e@ Q/@ &@_Q/@ z@.e@
AT TN TN T A RN O TN A RN T TS A RN O AR A R O
A D D D D D D D DT D D D D D D D D D D
B T I A AP
YD A T AN DT o 597 G ©O7 X DT (DT A ADT o D7 o T S

& Q7
o 90 QO
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Soziodkonomische Strukturen: Wirtschaft & Arbeit (Daten 2015)

I Y S BN

*
Arbeitsplatzzentralitat ’ , ’ ,

Arbeitsplatzentwicklung vergangene 5 Jahre 17.2 36.8 k A 30.4
i ’ ? * * 7

(in %)**

Beschéaftigungsquote*** 51,4 59,9 57,3 56,0

ap aunwwo-1asiambam :9|1and

Hochqualifizierte am Arbeitsort (in %)**** 14’ 1 8,9 3,5 3,9

Hochqualifizierte am Wohnort (in %)***** 23,1 10,2 6,8 9,2

aufkrafts* <+ NP2 50.104 44.756 57.310

* SvB[1] am Arbeitsort / SvB am Wohnort; eine hthere Bedeutung einer Gemeinde als Arbeitsort denn als Wohnort auBert sich in einem Wert> 1

** Berechnung: (SvB am Arbeitsort - SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren) / SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren x 100 1USvB: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
*** X 9% der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter von 18 bis 64 Jahren sind am Wohnort als sozialversicherungspflichtig beschéaftigt gemeldet.

*+x X % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hat einen akademischen Berufsabschluss (Fachhochschul- oder Hochschulabschluss).

***** X % der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Einwohner der Kommune hat einen akademischen Berufsabschluss.

****** Das durchschnittliche Gesamtnettoeinkommen eines Haushaltes betragt x Euro

Glashuitten insbesondere als Wohnort bedeutsam

*k%k

Glashutten besitzt nach Angaben der HA einen hohen Auspendlertiberschuss. Die
Auspendler Ubersteigen die Einpendler im Mittel der letzten funf Jahre um das 4,4-

faChe » (Quelle: https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/434003.pdf - Abgerufen am 21.06.2018)
*k*k

Hochste Kaufkraft im VergleiChSring wmseme smmsaeanmen (EINKOMMensteueranteil)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Soziobkonomische Strukturen: Soziale Lage (Daten 2015 — ausgewahlte Indikatoren)

—

Haushalte mit niedrigem Einkommen (in %)* J i/

I I I

Haushalte mit hohem Einkommen (in %)** m 22,7 18,6 28,8

Haushalte mit Kindern (in %)*** 33,9 31,5 28,3 36,8

ap aunwiwo-1asiamBam :a|jand

SGB Il-Quote (in %)**** 2,3 3,8 6,5 4,6
Kinderarmut (in 9%)***** 3,5 6,4 12,1 9,7

Auslianderanteil (in 9%)****** 9,7 3,0 3,8 11,7

* X % der Haushalte verfiigen tiber ein Gesamtnettoeinkommen unter 25.000 Euro pro Jahr.

** X % der Haushalte verfiigen iber ein Gesamtnettoeinkommen von tber 50.000 Euro pro Jahr.

*** In X % aller Haushalte leben Kinder

*+% X Prozent der Bevélkerung unter 65 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Arbeitslosengeld Il bzw. Sozialgeld) — Anzahl Leistungsberechtigter (LB) nach SGB Il (Stichtag: im Dezember) / Anzahl Einwohner unter 65 Jahre * 100 [
***** X % der Kinder und Jugendlichen unter 15 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Sozialgeld)

****** X Prozent der Einwohner sind ohne deutsche Staatsbiirgerschaft.

Mit Abstand jeweils die wenigsten Haushalte mit niedrigem und
meisten Haushalte mit hohem Einkommen

(Einkommensteueranteil)

[ Leistungen nach dem SGB Il umfassen neben dem vom Bund gezahlten Arbeitslosengeld Il noch einige weitere, (grof3tenteils) kommunal zu tragende Leistungen, wie z. B. die Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU), Schuldnerberatungen
oder auch die Erstausstattung von Wohnungen. Die SGB-II-Quote kann in einem weiterem Sinne auch als Indikator der allgemeinen Sozialstruktur einer Gemeinde gelten. Die sich daraus ergebenden Belastungen fiir die Kommune erstrecken sich
auch auf weitere Leistungsbereiche jenseits des SGB Il selbst, wie z. B. Fragen der Gebihrenhéhe in den Kitas.

Yoyl s of
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

&9

Ehringshausen

Geographische Lage Glashiutten
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Hinfelden
# Bad Camberg Col|;
Burgschwalbach 456 Altensta
:nelnbogen 2
Hiinstetten i
Aarbergen Panoramas redichstiort Nidderau
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Quelle: google maps

486

455

Befund

Glashutten mit Nahe zu

Grof3stadten, u. a. Wiesbaden,

Mainz und Frankfurt (Pendler)

**kk

Mittelbare Anbindung an

diverse Autobahnen
**%k%*

Einkommensteuer !

hessensch

DER LANDKREIS IM KURZPORTRAT

regionenche her-
Speckauertel.regionencheck-hochtaunus-100.himi (Abgerufen am 27.06.2018)

Der Hochtaunuskreis ist Frankfurts reicher Speckgirtel. Im Vordertaunus zwischen
Koénigstein und Bad Homburg sind die Wohnlagen begehrt, die Hiuser hochpreisig. Viele der
232.000 Bewohner zéhlen zu Besserverdienern. Der Kreis hat die zweithochste Kaufkraft
aller Kreise und kreisfreien Stadte in Deutschland.

Landkreis
Limburg- Wetterau-
Weil- Graven- kreis
burg wiesbach
Usingen
Weilrod
Neu-  Wehrheim
Ans-
ach
; . = Friedrichs-
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Glashiutten im Lichte anderer Kleinstadte: Ordentliche Ergebnisse 2017 (Plandaten
ohne ILV) nach Produktbereichen; Werte in € je Ew. —~

Hinweis zu ILV und Verbuchung
%k Kk

-2
Innere Verwaltung
PB 1 nach Korrektur Bauhof - 282,21 €Ew. — nunmehr auffallig

Sicherheit und Ordnung

Prioritaten ja, Mal3stdbe liber alle PB

Schultrageraufgaben f 888 hlnv\ie*g*neln
Kultur und Wissenschaft ﬁ'ﬁ ' Lernen von KonsolidierungsmalRnahmen
. . 571 "‘ anderer (Austausch forcieren;
Soziale Leistungen '1'42_ »,Bauchladen der Moglichkeiten®)

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -19.61’(?71,_‘

Gesundheitsdienste Y Io,oo
-24,89 g
Sportférderung -50,99 “
FL trotz Staatsziel Sport _3 22 —
Rauml. Planung /Entwickl. Geoinfo. -4',05 "
3e 9 und 10 nachrangig o =
EETQ%L\;\}A%‘E;QD JJ Ba uen und WOhnen -4(%%’?2“
mrr,wgrhrchkomm Uberprafen! - 62 ’56 KOI’rektUI’ B iUhOf vQgn PB 15 ZU PB l
Ver- und Entsorgung 98,68 (-78.58 €/Ew.)
. " -83,56 -
ﬁ Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 98,51
-11,03 2
Natur- und Landschaftspflege -1,141
-0,70°
Umweltschutz -0,06 |
Wirtschaft und Tourismus -119,88 g‘
PB 15 nach Korrektur Bauhof - 41,30 €Ew. —nicht mehr auffallig - 692,63
Allgemeine Finanzwirtschaft 701,20

B @ Kleinstadte > 5.300 < 5.600 Ew. W Glashutten - 5.437 Ew.
L -

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2017 - Vergleichswerte ohne Ludwigsau und Niederaula (FSB lagen nicht vor). Battenberg (Eder) bei Werten nach PBn nicht einbezogen, da nur Werte nach ILV dargestellt wurden, die den Vergleich verzerren wirden.
Werte von Limeshain und Lohra wurden trotz Abweichungen zwischen Angaben nach GesamtergebnisHH und OE nach PBn ubernommen. Fiir Glashitten wurden durchweg die 2017er Werte des HH 18 genommen.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuereinnahmen und Schlisselzuweisungen 2017 (in €/Ew.) im Vergleich
[ ]

r j
Bedeutung
# ; Einkommensteuer
1.200 > Gewerbesteuer
1.084
1.000

800 i

|

|

600 i

|

|

400 t

|

I

200 ]

|
' 2

- ]

Gewerbesteuer Netto Grundsteuer A und B Gemeindeanteil Gemeindeanteil " Schlisselzuweisung
Einkommensteuer * Umsatzsteuer
L M Glashutten B Gemeinden in der GroRenklasse: 5.300 - 5.600 Einwohner

Quelle Eigene Darstellung und Berechnung auf Basis GIS — Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2018/01);

an der Ei 1steuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich. ** Walluf verzerrt den Vergleich mit iiber 7,2 Mio. € GewSt-Netto (1.304 €/Ew.) minimal. Ohne Walluf wiirde der Vergleichswert 275 €/Ew. betragen.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Entwicklung der Steuereinnahmen der Kommune 2008 — 2017 (in 1.000 €)

[ 7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

__—

>

Wie aus der Presse zu entnehmen ist, fliefen bei Bund und Land die Steuereinnahmen. Sie bewe-

gen sich in einer Hochphase®. Welche Auswirkungen hat das auf unseren Gemeindehaushalt?

Unsere prognostizierten Steuereinnahmen steigen! Gemafk Orientierungsdaten des Hessischen
Ministeriums des Innem und fir Sport fiir die kommunale Finanzplanung wird von einer Erhdhung
der Einkommensteueranteile von 7,5 % ausgegangen.

Der Anteil der Einkommenssteuer steigt im Vergleich zu 2017 um 667.825 TEUR.

Die Steuermehreinnahmen aus dem zweiten Halbjahr 2016 und ersten Halbjahr 2017 schlagen
auch im Kommunalen Finanzausgleich zu Buche. Mit diesen prognostizierten Steuermehreinnah-
men sind wir nach dem Kemmunalen Finanzausgleich zu einer abundanten Gemeinde aufgestie-
gen.

Erhielten wir im Jahre 2016 noch Schiiisselzuweisungen in Héhe von 124 445 TEUR und 2017 im-
merhin wenigstens noch 13.431 TEUR so zahlen wir ab 2018 eine Solidaritatsumiage in Héhe von
26.977 TEUR. Und auch die Kreis- und Schulumiagen, die aus Basis der anzurechnenden Finanz-
kraft ermitielt werden, steigen an. So sfieg die Kreis- und Schulumlage von 2016 auf 2017 bereils
um 179.939 TEUR und akiuell von 2017 auf 2018 um 448.731 TEUR!

54,67 % der Steuerertrage fihren wir an Umlagen also wieder ab.

Quelle: Etatrede der BM 18, S. 2

- O "D en e e> e e

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017

=== Gewerbesteuer Brutto e Gewerbesteuer Netto
e===»Gemeindeanteil an der Einkommensteuer* e Schllisselzuweisungen
essms Grundsteuer A & B esmme Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

2017 kein besonderes Ausnahmejahr (weiterer Anstieg ESt - )

‘yole|Bsnesbunisia|ual|iwe We [18Juy ‘Ul JaNa)SusWWoNUl Jap Ue [Isluespuiswas  (T0/8T0Z UOISIBA) 4PINH SOp WalSASSUOIBWIoUIBpUIBWAD - S| :3]18Nd)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Realsteuerhebesatze: Potentialanalyse; was,,niemand“ will (keine Empfehlung) - 2018

Gewerbesteuer
Grundsteuer A Grundsteuer B Summe
(netto)
Aufkommen 2018 (Plandaten) 18.900 € 1.040.000 € 806.960 € 1.865.860 €
Hebesatz 2018 450% 450% 380%
Hochsthebesatz Hessen 2016* (in %) 785% 960% 480%**
Aufkommen bei Héchsthebesatz HE 32.970 € 2.218.667 € 1.019.318 € 3.270.955 €

Mehrertrige bei Hochsthebesatz HE 14.070 € 1.178.667 € 212.358 € 1.405.095 €

* In anderen Flachenlander gibt es teils (wesentlich) hthere Hochsthebesatze; Hochstsatz Grundsteuer A Rotenburg a. d. Fulda (rund 13 T Ew.), Hochstsatz Grundsteuer B Nauheim
(rund 10 T Ew.), Hochstsatz Gewerbesteuer Zierenberg (rund 6,5 T Ew.) und Ringgau (rund 3 T Ew.); Quelle: HSL, unter
https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/# Finanzen_Realsteuer (Abruf am 20.03.2017)

** Hier in besonderem MaRe Wirkung (Wanderungen) auf Gewerbesteuerzahlersituation beachten

Die gro3ten Ertragspotentiale bestehen bei der Grundsteuer B
ll» — sie bringt bei + 10 Pkt. genau 23.111 €

*k*

Jeder Konsolidierungsvorschlag hilft, (weitere) Anhebung
Realsteuern zu vermeiden

Im vorliegenden Haushalt 2018 ist keine Steuererhohung vorgesehen. Das wird langfristig nicht 1.2.3.2.6 Erhéhung der Hebesiitze

midglich sein, wenn auf die Gemeinden immer mehr Belastungen zukommen, wenn beispielsweise e 5 :

das angekiindigte Vorhaben des Landes im Bereich der teilweise kostenlosen Kindergartenbetreu- Zum Ausgleich der Altfehlbetrége werden zum Haushaltsjahr 2020 die Hebesétze der
ung umgesetzt werden soll. Auch die dringend notwendigen Investitionen in die Infrastruktur und Grundsteuer A und B auf jeweils 470 v. H. angehoben werden.

die Gebaude in unserer Gemeinde miissen im Gesamthaushalt auch langfristig zu einem ausgegli-

chenen Haushalt fiihren. Darauf wird im Einzelnen noch eingegangen. Ertragserhéhung ab 2020: 46.800,00 € Quelle: HSK 17

Quelle: Etatrede der BM 18, S. 2
e I

‘[euend v apug SUAM - USZIBSISUIQH USp NZ TSH 8T 9S4 :8]1end
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https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/#_Finanzen_Realsteuer
https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/#_Finanzen_Realsteuer
https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/#_Finanzen_Realsteuer
https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/#_Finanzen_Realsteuer
https://statistik.hessen.de/zahlen-fakten/finanzen-personal-steuern/finanzen-personal-steuern/#_Finanzen_Realsteuer

2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): OE ohne ILV - 2017 im PB 1in
€/Ew. aller Kommunen mit 5.300 bis 5.600 Ew.

Lghra nach Korrektur Betriebshof — 357,29 €/Ew.
N Inhalt
Limeshain

I e | Clashitten mi

rrektur Bauhof/Fuhrpark —285,19 €/Ew. _ Zweltn | ed rl g Stem Defl th

*k%k
: In PB Auslagerungseffekte*
I - T S 5]
nicht auszuschlief3en
* Einige Kommunen fiihren beispielsweise den Bauhof
7 als Eigenbetrieb.
-226,25 _ Helsa Hinweis: Nach den Finanzstatusberichten 2017 hat nur

Gersfeld (Rhon) einen Eigenbetrieb: Stadtwerke mit den
Betriebszweigen Wasserversorgung und

Abwasserbeseitigung

209,31 [ o » :
2098 Hrnagen Nach Korrektur der Defizite des PB 1 im

OE von Glashiitten, Lohra und Neuberg

Glashiitten ergibt sich ein Durchschnittswert von
-277,23 €/Ew.

O O
b ]
] J -179.74 Neuberg — Glashiitten weiterhin
’ interkommunal auffallig
L

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2017 - Vergleichswerte ohne Ludwigsau und Niederaula (FSB lagen nicht vor). Battenberg (Eder) bei Werten nach PBn nicht einbezogen, da nur Werte nach ILV dargestellt wurden, die den Vergleich verzerren wirden.
Werte von Limeshain und Lohra wurden trotz Abweichungen zwischen Angaben nach GesamtergebnisHH und OE nach PBn ubernommen. Fiir Glashitten wurden durchweg die 2017er Werte des HH 18 genommen.

203,63
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): Produkte nach HH 18

Produkte OE 2017 Plan OE 2018 Plan JEn.ILV2018 K

-298.588 -306.338 3 -275.638 1
-297.215 -291.381 -267.054 &
-84.260 -84.265 -82.695
216127 by 183.941 by -157.041
-79.556 -83.011 -71.411
-60.400 65580 by -31.280
-54.962 -48.173 -46.643
-16.048 W) -45.651 -45.651
T -1.107.156 € -1.108.340 € -977.413 €
ST -1.534.394€  -1.548.902€  -1.360.596 €

<
<
&

Dew]ZIZIt stelgtm in |m al \j \j

= e

*kk -
Grundsatzlich: PB ist Dienstleister fur andere PBn ; IKZ ays oine " !
— zwecks Einsparungen zunachst Aufgabenkritik bei anderen PBn ' _ KOnSo/id,'e,.u I

ek T T T /ZgSO otion ’l
[» Verwaltungskostensatzung vom 26.05.2012. T TT==- I

(Download unter y saane w068 201100 - avgensen am 26,06 20189 — G€bUihren regelmanig anpassen (Inflationsausgleich)

**k*%

Musik spielt nach Korrektur beim Bauhof EE::':K 180:

*kk ,Erhohung der

Mieten“

Glashutten war der Teil der 197. Vergleichenden Priifung ,,Bauhoéfe Ill*

d er U P K K (siehe S. 148 ff. des Kommunalberichts 2017, online unter https:/rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/content-downloads/Kommunalbericht%202017.pdf)
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http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/25_Verwaltungskostensatzung_2011.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/25_Verwaltungskostensatzung_2011.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/25_Verwaltungskostensatzung_2011.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/25_Verwaltungskostensatzung_2011.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/25_Verwaltungskostensatzung_2011.pdf
https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/content-downloads/Kommunalbericht 2017.pdf
https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/content-downloads/Kommunalbericht 2017.pdf
https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/content-downloads/Kommunalbericht 2017.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Bauhof im Detailblick (Kleinstadte mit 5.000 bis 20.000 Ew., die bereits bei der NSK-
Beratung waren¥)

[ Fallzahl VZA je 1.000 E Fallzahl VZA je 10 km? 1
z jel. w. z i
Naumburg 2,7 GroRkrotzenburg 24,19
Bad Konig Bischofsheim
GroRkrotzenburg Liederbach
Beselich Heuchelheim
Mérlenbach n/Hochtaunus Lohfelden
Burghaun Mérlenbach
Weilmiinster Neuberg
Trebur Nidderau
Michelstadt % 3 Biittelborn
Braunfels 3 Neu-Anspach
X 55
Heuchelheim 5% Petersberg
<
Homberg (Ohm) e Solms
GroR-Umstadt Trebur
Bad Camberg Bad Konig
Calden Eppstein
Nidderau Niedernhausen
Hohenstein ' Bad Camberg 48a - Stellenausschreibung der
Niddatal n Sgesa mt Beselich w Gemeinde Glashiitten/Hochtaunus
Nidda GroR-Umstadt
Die Gemeinde Glashiitten (5.400 Einwohner)
Neuberg g u te r We rt Br.aunfels sucht zum baldmuglichsten Termin
NeujAnSpaCh .le ba_Ch eine/einen Mitarbeiterin/Mitarbeiter
Einhausen Geisenheim fiir den Bauhof.
Ortenberg Niddatal Aufgabengebiet:
Gersfeld Einh - allgemeine Grinflichenpflege
ersre inhausen - allgemeine Friedhofspflege inklusive
Lohra Michelstadt Beerdigungen
. C . - Instandsetzung und Pflege von StraBen, Wegen,
Reiskirchen Reiskirchen Spielplitzen usw.
Langgons Schmitten - “"'i““‘"d’*“’“
. R . Wir erwarten:
Bischofsheim Langgdns " handwerkliche Fahigkeiten
Solms Selters - abgeschlossene Ausbildung in einem
Handwerksberuf
Geisenheim Ortenberg - Fithrerschein Klasse B, C 1 E (ehemals Klasse 3)
Lohfelden Calden Wir bieten:
ilmi - einen unbefristeten Arbeitsplatz in Vollzeit 39 Std.
Otzberg Weilmunster _ alle im ffentlichen Dienst tblichen
Neukirchen Nidda Sozialleistungen .
N . — leistungsgerechte Bezahlung nach der Entgelt-
Vohl Glashutten gruppe 5 TVAD
Selters Burghaun i gekriftigen Bewerbungsunterlagen richten
Biittelb Naumbur Sie bitte bis zum 12. April 2018 an den
iittelborn g Gemeind and der Gemeinde Glashiitien
Petersberg Otzberg SchloBborner Weg 2, 61479 Glashiitten
Rabenau Flieden Bitte reichen Sie [hre Bewerbungsunterlagen nur in
N R Kopie ein, da diese nach Abschluss des Auswahlver-
F Schmitten Hohenstein fahrens unter Beachtung datenschutzrechtlicher Be-
Glashutten Lohra summun_gen vernichtet werden.
. Fur Ruckfragen steht IThnen unser Bauamt unter den
~Niedernhausen E Homberg (Ohm) Telefonnr. 06174 292-30/-31 zur Verfilgung
Rimbach Rabenau 61479 Glashiitten, den 24. Marz 2018
Flieden Neukirchen Der stand - B. & - Burg
Liederbach Gersfeld 07.042018 - KW 14 - Nr. 7
Eppstein Vohl
| - -4 L
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Bauhof im Detailblick: Bericht der UPKK

Die beiden Potenzialberechnungen sind nicht vollstandig Gberschneidungsfrei, so dass die Potenziale nicht
einfach addiert werden kiénnen. Die folgende Ansicht zeigt das nach Beriicksichtigung der Uberschneidun-
gen verbleibende Gesamt-Ergebnisverbesserungspotenzial:

hericure H P

=
- ¢

BPl Sreuening xﬂ Fuhrpark ls;';l"“ﬁ e Gesam

Strabenunterhak 0E 1.000 € 0E 0E 0E 0E 1.000 €

Winterdienst ILTNE in EVPI enthahen 3L700E

Grinpflege 43,800 € in BvPI enthahen 41,800 €

Friedhofswesan 17.500 € in EVPI enthalten 17.500 €

Spielplatrunterhah 16.500 € in EWPI enthahen 16,500 €

Febwegeunterhalt o€ in EWPI enthalten 0E

(brige Aufgaben 0E 4,800 € 00 E 0E 3700 € 0E E700 €

Surme 109.500 € S.E0D € 00 E 0E 3700 € 0E 119,200 €

e L | 187, Vergleichende Prifung ,Bauhife I11*
Ansicht 3: Ergebnisverbesserungspotenzial — Gesamt im Auftrag des Prisidenten des Hessischen Rechnungs hofs

Schlussbericht fir die Gemeinde Glashitten—
Schlussbemerkungen

Es betrug 119.200 € je Jahr. 15 Schlussbemerkungen
. per Bauhof Glashitten war durch das Fehlen betriebswirtschaftlicher Steuerungsin-

strumente und eine fehlende Bestandsdokumentation gekennzeichnet.

Kritisch sehenwir den hohen Arbeitsaufwand im Bestattungswesen, insbesondere das
Abstellen von Sargtrdgern. Effizierzsteigerungspotenziale stellten wir im Winterdienst,

Weitere Ausnge im Nachklapp in der Griinpflege und in der Spielplatzunterhaltung fest.

*k%k

Schwichen bestanden in der ordnungsgemaien Anwendung des Vergaberechts.

Der vollstandige Schlussbericht

Fositiv war die sehr hohe Metto-Jahresarbeitszeit.

r _I
mUSSte Jed em Gem elndevertreter ' Wenn es der Gemeinde Glashitten gelingt, die vorgenannten Schwichen zu beseiti-
o . . J gen, ist sie mit ihrem Bauhof in der Zukunft gut aufgestellt.
zuganglich sein
BSL EBSL
B5EL Managementbemtuing GmbH / BEL Transporaton Consultants GmbH & Co KG a0

Quelle: Schlussbericht Glashutten 197. VP, S. 6 sowie 90
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): OE ohne ILV - 2017 im
PB 2 in €/Ew. aller Kommunen mit 5.300 bis 5.600 Ew.

r

-71

-71

67

46

64,84

-62,38

-59,29

8,55

-42,32

]

Glashitten

Gravenwiesbach

Walluf

Helsa

Neuberg

Guxhagen

Limeshain

Lohra

Gersfeld (Rhon), Stadt

.

Inhalt

Glashutten mit hochstem
Defizit

*k%

Defizit steigt in 2018

*k*k

Oftmals liegt hohes Defizit an
Flache (Feuerwehrstandorte)

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2017 - Vergleichswerte ohne Ludwigsau und Niederaula (FSB lagen nicht vor). Battenberg (Eder) bei Werten nach PBn nicht einbezogen, da nur Werte nach ILV dargestellt wurden, die den Vergleich verzerren wirden.

Werte von Limeshain und Lohra wurden trotz Abweichungen zwischen Angaben nach GesamtergebnisHH und OE nach PBn ubernommen. Fiir Glashitten wurden durchweg die 2017er Werte des HH 18 genommen.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Flache in km?| Fallzahl Ortsteile des Vergleichsrings — Suche nach
naheliegenden Erklarungen

*
Ludwigsau-13 07 E— - 0| S0 |

Gersfeld (Rhon) -13 OT [N 39,3 Glashutten
Battenberg (Eder) -5 OT [N 64,7 o, r.mt : :
’ im Vergleichsring*
Niederaula -8 OT [N 64,2

*k*

Flache und Fallzahl OT

Lohra-10 0T | 49,2 keine Erklarung fur
hochstes Defizit
Gravenwiesbach -6 OT | 43,2 *kok
Glashitten -3 0T I 27,1 Blick auf Produkte

Guxhagen -6 OT [ 26,
Helsa-4 OT | 25,6

Limeshain -3 0T [l 12,5

NJ

O

Neuberg-20T |l 10,5

Walluf -1 OT F 6,8

Quelle: s. Folie Kommunalstrukturdaten * keine Werte fUr Battenberg (Eder), Ludwigsau und Niederaula auf vorheriger Folie
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): Produkte nach HH 18

Produkte OE 2017 Plan OE 2018 Plan JEn. ILV 2018

WELIED -11.817 -10.060 -10.060
Sicherheit und Ordnung* -152.718 -162.405 -161.105
Passwesen** -173.547 -178.002 -176.168

Summe PB 2 insg. - 536.861 - 557.598 - 554.464

8T HH :9|1°nd

* Personalaufwendungen in 2018 von 137.550 €
** Personalaufwendungen in 2018 von 145.050 € j Geri ng ausgep ragte 1LV

E-HSK 18:

W GERATEHAUSER

D ef | Z | t S t e | g t Ordnungsamt Konigstein (vorstellbar)

sowie Standesamt Konigstein (bereits
é **%k%* umgesetzt)
Im PB 2 vielfaltige IKZ-Mal3nahmen maoglich

*%% © NOTRUFE

Musik spielt bei dem Brandschutz R

Feuerwehr / Notarzt 12
Feuerwehrhaus Glashitten (06174) 69 99

2. Infrastruktureinrichtungen ordentlichen Ertrige in ordentliche Aufwandsdeckungs- Feuerwe hrhaus Oberems (06082)93 1087
Euro Aufwendungen quate in Prozent Feuerwehrhaus SchloBborn  (06174) 627 20
Aufgabenbereich in Euro
Feuerwehrstandorte | 30.748,00€] | 237.879,00¢ | 12,93%|
Anzahl I:[ Zwel Ansatze im Ergebnishaushalt machte ich an dieser Stelle noch enwahnen:
Bei der Freiwilligen Feuerwehr sind in diesem Jahr vor allem die Mehraufwendungen in Hohe von

F TR I 2 AT e A T i Quelle: Etatrede der BM 18, S. 5
Quelle: E-
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http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Leben/Feuerwehr/Ger%C3%A4teh%C3%A4user/
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Leben/Feuerwehr/Ger%C3%A4teh%C3%A4user/
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Leben/Feuerwehr/Ger%C3%A4teh%C3%A4user/
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Leben/Feuerwehr/Ger%C3%A4teh%C3%A4user/
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Leben/Feuerwehr/Ger%C3%A4teh%C3%A4user/

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Produktbereich 2: Satzungs-Check Feuerwehr

» Feuerwehr Gebihrensatzung vom 23.08.2012 ...

_ Brand- und Hilfeleistungseinsatze je
und Stunde Einsatzkraft und Stunde

m 12 € (3 €je 15 min. abgerechnet) 24 € (6 € je 15 min. abgerechnet)

21,03 € (je 60 min. abgerechnet) 73,59 € (je 60 min. abgerechnet)

M 12 € (12 € je 60 min. abgerechnet) 41 € (41 € je 60 min. abgerechnet)

12 € ( je 60min. abgerechnet) 38 € (je 60 min. abgerechnet)

24 € (6 € je 15 min. abgerechnet) 24 € (6 € je 15 min. abgerechnet)

12 € (3 € je 15 min. abgerechnet) 32 € (8 € je 15 min. abgerechnet)

m 10 € (je 60 min. abgerechnet) 30 € (je 60 min. abgerechnet)

* htps:bischoishei de/fleadmin/medien/dokumente/Satzungen/1-15-02_ i qeb.pdf (Abgerufen am 23.04.2018

** http://www.gemeinde.fronhausen.de/ortsrecht-satzungen/ (Abgerufen am 13.04.2018)

* hitps://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183& PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688 (Abgerufen am 27.07.2017)

*eex http://publish.cmcitymedia.de/data/form/form.71349.1435741133.1551693095.pdf (Abgerufen am 15.11.2016)

*ekxx hitp://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung%20240315.pdf (Abgerufen am 15.11.2016)
weerek hitp://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf (Abgerufen am 17.11.2016)

Bei Bedarf ggf. kleines Konsolidierungspotential bei
Anpassung der GeblUhren (Aufwandseite ist jedoch relevanter)

*k%k

Intra- oder interkommunale Zusammenarbeit (unter Beachtung der
Hilfsfristen) MO glich?
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https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf
https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf
https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf
https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf
https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf
http://www.gemeinde.fronhausen.de/ortsrecht-satzungen/
http://www.gemeinde.fronhausen.de/ortsrecht-satzungen/
http://www.gemeinde.fronhausen.de/ortsrecht-satzungen/
https://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183&PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688
https://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183&PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688
https://www.friedberg-hessen.de/showstatattachment.php?unid=3183&PHPSESSID=85524812419527f42ee097493846a688
http://publish.cmcitymedia.de/data/form/form.71349.1435741133.1551693095.pdf
http://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung 240315.pdf
http://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung 240315.pdf
http://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung 240315.pdf
http://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf
http://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf
http://www.griesheim.de/fileadmin/stadt_griesheim/formulare/satzungen/750-01.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/18_FeuerwehrGebuehrensatzung.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/18_FeuerwehrGebuehrensatzung.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/18_FeuerwehrGebuehrensatzung.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/18_FeuerwehrGebuehrensatzung.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (8 Sportférderung): OE ohne ILV - 2017 im PB 8 in €/Ew.
aller Kommunen mit 5.300 bis 5.600 Einwohner

Guxhagen Inhalt

|

-63,69

Gersfeld (Rhon), stadt | Glashitten mit dritthdchstem
Defizit

**k%k

-52,73

-50,99 =rd.—-277T%€ Glashitten _ _
In PB gibt es keine

_ Pflichtaufgaben: Frage der
1754 - Prioritdtensetzung; nétigenfalls

Kompensation

] Blick auf Produkte
-7,38 - Helsa
-7,12 - Neuberg
-6,98 - Gravenwiesbach

-5,33 ! Limeshain

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2017 - Vergleichswerte ohne Ludwigsau und Niederaula (FSB lagen nicht vor). Battenberg (Eder) bei Werten nach PBn nicht einbezogen, da nur Werte nach ILV dargestellt wurden, die den Vergleich verzerren wiirden.
Werte von Limeshain und Lohra wurden trotz Abweichungen zwischen Angaben nach GesamtergebnisHH und OE nach PBn ubernommen. Fiir Glashitten wurden durchweg die 2017er Werte des HH 18 genommen.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (8 Sportférderung): Produkte nach HH 18

der Sportforderung -8.216 -8.313 -8.313
. e
SchIoBborn -138.975 -133.805 -133.805
Cporanogen | _ssnoss _ispasy iszass
Sportanlagen -130.035 -132.491 -132.491

8T HH :9|13nd

-277.226 € -274.609 € -274.609 €
\j Keine ILV
Defizit sinkt minimal
*hk r?)s:nlozuaas;ng_] &%
* PB wird gepragt vom Freibad SchloRborn | searpiazn s e |
Sportanlagen insg. annahernd gleich hohe Defizite

**k%k

Kommunalpolitische Abwagung zu weiterem Vorgehen
(freiwilliger Aufgabenbereich): Ob und Wie disponibel :ﬂ;‘:‘”

LATZE

Preis [

Defizit (OE) 2018 = rund 119
Hebesatzpunkte Grundsteuer B
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Nach
Abgleich
Preise Saison
2017 nach
Webpréasenz*
keine
Veranderung,
obwohl

HSK 17
Erhéhungen
in 2018
vorgesehen
hatte

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (8 Sportférderung): Blick auf das Freibad

e Amtsblatt

und traditionelle Ergffnung am 15. Mai 2018
Der Vorverkauf der Schwimmbadkarten beginnt in diesem Jahr am 2. Mai 2018

DER GEMEINDE GLASHUTTEN - HOCHTAUNUSKH
~ Ortsteile Glashiitten, Oberems und SchloBborn -

Dic Karten kiinnen bei der Gemeindekasse zu den iiblichen Sprechzeiten erworben
werden.

Wir bitten Sie, cinen giiltigen P i} is oder Rei mitzubringen, damit
die Schwimmbadkarten fiir unsere Biirger korrekt ausgestellt werden kinnen.
In der ube des Hei und Geschich ins SchloBborn, Lang-
str. 11, wird ein Vorverkauf der Schwi badkarten an fol, len Tagen in der Zeit
wvon 18.00 bis 19.00 Uhr angehoten:

Mittwoch, den 2. Mai 2018 und Dienstag, den 8. Mai 2018,
Dic Schwimmbadkarten werden von Herrn Siegfried Becker und Herrn Daniel Be-
cker an diesen Tagen verkauft.
Dic Familien-Daverkarte kostet 150,00 €.

KW 20 - Nr. 10 - 54. Jahrgang

e p
66 Aktuelles aus der Gemeindeverwaltung

+  Schwimmbaderiffnung

Seit 15. Mai ist unser Freibad tiglich bis zum 15. September 2018 gedffnet. Unsere Offnungszeiten sind wie folgt:
montags, mittwochs, freitags von 08.00 bis 20.00 Uhr Gof. Offnungszeiten
dienstags und donnerstags  von 09.00 bis 21.00 Uhr g .d K 9
samstags und sonntags von 08.00 bis 20.00 Uhr uberdenken

Die Gemeindeverwaltung kann bei schlech ‘Wetter entscheiden, das v bad ab 11.00 Uhr zu schliefen. Ein

entsprechender Hinweis erscheint dann auf unserer Homepage.

Wir freuen uns sehr, Thnen in Kooperation mit dem Turnverein 1894 SchloBborn e. V. auch in diesem Jahr wieder

ein priventives Spor ‘bot im Schwimmbad Schlofborn anbi zu kinnen.

Dic Familien-Daverkarte reduziert sich um 7,50 € auf 142,50 €, wenn diese bis spé-
testens 14, Mai 2018 gekauft wird.

Dic Dauerkarte Erwachsene reduziert sich im Vorverkauf um 4,00 € auf 76,00 €.
Dic Abendkarte ist giltig von 18.00 bis 20,00 Uhr (Mittwoch, Freitag bis Montag)
und von 19.00 bis 21.00 Uhr (Dienstag und Donnerstag). Sie kostet fiir Erwachsene
3,00 € und fir Kinder ab 6 Jahren, fliche, Schiiler, ! und Auszu-
bildende bis 25 Jahre 1,70 €

Hier die aktuellen Gebithren fiir die Saison 2018:

E-HSK 18

1. Eintritispreise Im Vordergrund steht eine Halmings- und Bewegungsschulung: Stirkung der Kérpermitte mit Ubungen aus dem Ge-
sundheitssport wie Riicken-Fit, Qi Gong, Pilates, Yoga, progressive Muskelentspannung und Stretching. Hierzu sind
keine Vorkenntnisse erforderlich.

Der Kurs ist kostenlos (exklusiver Eintritt) und findet jeweils dienstags von 11.00 bis 12.00 Uhr im Schlofborner

pro Person unter & J.

»Prufung Schwimmbad:
Erhohung der Eintrittspreise,

Tageskarte 450€ 220€ 200€ 0,00 € Schwimmbad start. Es ist keine Anmeldung erforderlich!

Abendkarte 300€ 1,70 € Das Schwimmbad ist mit 24 Grad beheizt, sodass es auch an trilben Tagen genutzt werden kann! Wir freuen uns auf i .
eine gute und vor allem sonnige Schwimmbadsaison und auf unsere Badegiste. Bitte machen Sie auch in Threm Umfeld VerpaChtu ng KIOSk u

10er-Karte 40,00 € 20,00 € Werbung fiir unser schines Bad! Werbefléchen”

Jahresdaverkarte 0,00 € 40,00 €

Familienjahreskarte | 150,00 €

B SCHWIMMBAD

ErmaBigt 2. Sonstige Gebiihren
* Kinder ab 6 Jahren, Jugendliche, Spind Warm-

Schiiler, Studenten und dusche FREIBAD IM ORTSTEIL SCHLOSSBORN

Auszubildende bis 25 Jahre Mii 100€
+  Wehr und Zivildienstlei 1 unze . Das mit einer groflen Breitrutsche ausgestattete Freibad in Glashttten-SchloBborn bietet ein beheiztes Schwim-
* Schwerbehinderte Tageskarte 0.50 € mer- und Nichtschwimmerbecken sowie ein separates Babybecken mit rund 100 m? Wasserflache, das ebenfalls
*  Jugendleiter mit Karte (JULEICA) | Jahreskarte 10,00 € beheizt ist. Eine groRziigige Liegewiese und schattiger Baumbestand laden zum Verweilen ein.

Gruppe Schlisselpfand | 6,00 €

+ Ab 10 Kindern/Jugendlichen 470 Glaitien. den 7. Al 2018 Beheizte Umkleidekabinen befinden sich in dem Bad ebenso wie ein Kiosk, zwei Tischtennisplatten und ein Spiel-

+  Keine Person aufier der Aufsicht bbb prt platz. AuBerdem erwarten die Besucher Massagediisen, Bodenblubber, ein Tischkicker sowie einen Spielplatz fur
iitber 18 Jahre Brigitte Bannenberg - Birgermelsterin kleine und groRere Kinder.

= Alle Personen aus ciner Klasse,
. i;:“‘;::’gr;ug’fg:‘;?g;m“ﬁm Parkméglichkeiten gibt es direkt gegentiber dem Schwimmbad. Die Bushaltestelle ,Caromber Platz* befindet sich
1 Ausflug, Ver 1 ebenfalls direkt am Schwimmbad.
0. a.
Abendkarte
* Einlass ab 18.00 Uhr

l0er-Karte

2 Jahre giltig

Familie

*  Erzichungsberechtigte

*  Familicnmitglieder sind nicht:
Angestellte, Au-pair-Madchen,
sonstige Angehérige oder Gaste

* http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Tourismus/Schwimmbad/ (Preise der Saison 2017 — Abgerufen am 27.06.2018)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV): Plandefizite
(OE ohne ILV) 2017 im PB 12 in €/Ew. aller Kommunen mit 5.300 bis 5.600 Ew.

r .|
105 I Inhalt
1395 | -« o, acc | Glashltten mit dritth6chstem
] Defizit
*k*
-98,51 =rd.—536T%€ Glashiitten o _
| Stral3ennetz als Defizittreiber?
| E-HSK 18:
| »Stromeinsparung
LED-Umstellung
- Gravenwiesbach .
377 _ raveniesae Strassenbeleuchtung
-27,20 H Limeshain
- .

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2017 - Vergleichswerte ohne Ludwigsau und Niederaula (FSB lagen nicht vor). Battenberg (Eder) bei Werten nach PBn nicht einbezogen, da nur Werte nach ILV dargestellt wurden, die den Vergleich verzerren wirden.
Werte von Limeshain und Lohra wurden trotz Abweichungen zwischen Angaben nach GesamtergebnisHH und OE nach PBn ubernommen. Fiir Glashitten wurden durchweg die 2017er Werte des HH 18 genommen.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Lange und Flache der Gemeindestralien

r

Linge GemeindestraRen in m

Gersteld (Rhon)

N 28498
N 45.176
N 41.936

Battenberg (Eder)

Ludwigsau

Niederaula

Lohra

Helsa

Guxhagen

Glashitten

Limeshain

Neuberg

Walluf

L 31
B 250
B 23.41
B 23.10

A 31

57.181

37.388

37.348

418

.006

18

79

4

Gravenwiesbach H 22.64

?

Fliche GemeindestraRen in m?

Gersfeld (Rhon)

Battenberg (Eder)

Ludwigsau
Niederaula
Lohra
Helsa
Guxhagen
Glashutten
Limeshain

Neuberg

Gravenwiesbach

Walluf

316.670

B 277.898
B 258.59
B 240.089
B 219.308
B 211.652

187.538

184.564

9.670

3.666

.308

438

I 2

Quelle: Hessisches Landesamt fiir Bodenmanagement und Geoinformation - Datensatz per E-Mail vom 8. Mérz 2018

Befund

Sowohl bei Lange als
auch bei der Flache
der Gemeindestral3en
hat Glashitten die
funftniedrigsten Werte
des Vergleichsrings*
*%k%

Lange und Flache der
Gemeindestral3en

***

Blick auf Produkte

(* keine Werte fur Battenberg (Eder), Ludwigsau und Niederaula auf vorheriger Folie)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV):
Produkte nach HH 18

Produkte OE 2017 Plan OE 2018 Plan JE n. ILV 2018

54110 Unt"erhaltung und Erweiterung von -385.014 -372.741 -372.741
Verkehrsflachen

8T HH :9|12nd

-88.040 -96.000 -96.000

54500 Sicherstellung der

a8 ases g 3495
54700 Unterhaltung der OPNV-Anlagen* -50.051 -49.328 -49.328
IETIEOY  -535.579€  -536.733€  -553.027¢€
Insbesondere Verbandsumlage Verkehrsverband von 47 T € (HH 18, S. 2101.) \ j \ j I § ‘

Defizit bleibt in etwa gleich
Kommunalbericht
***%k 2016

Musik spielt bei der Unterhaltung und Erweiterung ' un s rio recnsusiger seivagsbescneide zu vermede

Uberértliche Prifung regelmaRig zu prafen, inwieweit bestehende Satzungen

a geltendem Recht und der aktuellen Rechtsprechung gentgen und diese, falls
VO n Ver eh rSﬂ aC h en _ _ notwendig, anzupassen. Hierzu kénnen sich die Kommunen etwa an den
*k%* Empfehlungen des Hessischen Stadte- und Gemeindebunds (HSGB) orientie-

|
! | ren.588
I |

» Pflichtleistungen, aber Effizienzsteigerungspotential ausIOten = = . ca v comniebon 2010, Soncersidenst 1o 1. Setmnsmoser

ber die Erhebung wiederkehrender Straflenbeitrage (WStrBS) und Satzungsmuster zur
*k% Erhebung von Strallenbeitragen (StrBS).

Kommunalbericht 2016

318

Stral3enbeitragssatzung vom 05.07.2007

(Download unter http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, %20Satzungen%20&%20Geb%C3%BChrenordnungen/13_Strassenbeitragssatzung_06.07.2007_11.pdf - Abruf am 26.06.2018)

*kk

Eventuell interessante Hinweise in den Ergebnissen der

192. Vergleichenden Priifung ,,StraBenunterhalt II* der UPKK
(siehe S. 300 ff. des Kommunalberichts 2016, online unter https:/rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.deffiles/28%20ZB_Kommunalbericht%202016 _Internet_oU.pdf)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check: Friedhof

Q
Ausgewihlte Finanzinformationen fiir das Jahr 2018 Z
1. Kostendeckungsquoten ordentlichen Ertrage in ordentliche Aufwandsdeckungs- ®
Aufgabenbereich Euro nuf'u;r::::lurwen guote in Prozent
Friedhof | 52.250,00 €] | 98.797,00€] | 52,89%] a Notwendig
Ist eine Kostendeckung nach § 10 KAG erreichi? | Auswahi | o
Ergebnisverbesserungspotenzial bei Kostendeckung in Euro | [ ? Regelmallige
Darlegung Grinde fir Nichterreichung Kostendeckung VO r-un d )
Nachkalkulation
» Gebuhrenordnung zur Friedhofsordnung der Gemeinde (i allen Gebuhrenhaushaiten) |
Glashutten vom Februar 2016 Gereontigket (Aquivalenzprinzin)

http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne.%20Satzungen%20&%20Geb%C3%BChrenordnungen/10a_Gebuehrenordnung_zur_Friedhofsordnung.pdf - Abgerufen am 25.06.2018)

Konsolidierung

»Bei den weiteren kostenrechnenden Die Ubertriliche Prifung empfiehlt kostendeckende Gebihren zu kalkulieren
Einrichtungen [] ist sukzessive auf und zu erheben und diese durch regelméBige Machkalkulationen {maximal

: o finf Jahre) zu Oberprifen. Ein Kostendeckungsgrad im 5-Jahresdurchschnitt
eine hohere Kostendeckungsquote beim Bestattungswesen von mindestens B0 Prozent wird von der Ubertitli-
hinzuwirken* chen Prifung nicht beanstandet.

(HHGenehmigung 18, S. 3) 153

E-HSK 18:

,Neukalkulation
Friedhofsgebihren”

Kommunalbericht 2017

U N I IS I IS EEE I BN BN BN BEE BN BEE BEE B BEE BEE BEE BE B BEE B Ba Ban B BEE Ban BaE DA BN BaE BaE BBE BaE Bam Bam I B S s . .

13 I

I Auszug ,,Herbsterlass“ des HMdIS :
I »In dem Bereich ,,Bestattungswesen“ ist die Kostendeckung durch Gebuhren regelmafig nur sehr schwer zu erreichen. Eine vertretbare Unterdeckung ist daher hinnehmbar, wenn die Gemeinde

I unter Darlegung der drtlichen Verhaltnisse und der erwarteten Auswirkungen einer kostendeckend kalkulierten Gebuhr auf die Inanspruchnahme der Einrichtung und unter Orientierung an den von I
anderen Gemeinden des Landkreises erhobenen héchsten Gebuhrenséatzen die héchstmdgliche Ausschopfung dieser Ertragsquelle nachweist. Im Falle hinnehmbarer Unterdeckungen ist eine

LGeb[]hrenhﬁhe zu fordern, die den hochsten Satzen entspricht, die von anderen Gemeinden des Landkreises erhoben werden.* I

9 Regelung hilft fir Begrindung kostendeckender Geblhr

Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 50



http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/10a_Gebuehrenordnung_zur_Friedhofsordnung.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/10a_Gebuehrenordnung_zur_Friedhofsordnung.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/10a_Gebuehrenordnung_zur_Friedhofsordnung.pdf
http://www.gemeinde-glashuetten.de/gv_glashuetten/Rathaus/Haushaltspl%C3%A4ne, Satzungen & Geb%C3%BChrenordnungen/10a_Gebuehrenordnung_zur_Friedhofsordnung.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuerung

8. Steuerung

‘Wurden Angaben zur absehbaren demographischen Entwicklung im Yorbericht zum Haushalt gemacht, wie es§ 6 Abs, 2 Satz 2 GemHVOvorsieht?

Wurden Ziele und Kennzahlen im Haushalt definiert, wie es § 10 Abs. 3 GemHVO vorsieht?

‘Wie oft wurde der Varherigkeitsgrundsatz nach §8 94 Abs, 3 5atz 1, 97 Abs, 4 HGO in den vergangenen funf Haushaltsjahren eingehalten?
Quelle: E-HSK 18

1. lahresabschliisse

| nein

| niemals

Nein, nur
vergan-
genheits-
bezogene
Daten

Jingster aufgestellter Jahresabschluss (Haushaltsjahr) | 101.':I|
Eigenkapital laut letztem aufgestellten Jahresabschluss in Euro | 16.635.579,02 €|
lungster geprifter Jahresabzschluss (Haushaltsjahr) | 2010|
Quelle: E-HSK 18
Allgemeine Finanzinformationen
1.  Rechnungsergebnisse, Plan-lst-Vergleiche und Status Jahresabschliisse
rdentiches Erebns in =
Haushaltsiahr Flan Tst Differenz THalUs JAWESaNSCIUSS |DNE AUSWIEn) . Bemerkungen
2011 -1.455.086,00 SE0C5006 | 7TO5.533,04 | AUTSIEIUNGSDESCRILSE LNG WONSge an FPA Smoigt
2012 -353.635,00 -270.425,00| 71921000  [Autstelungsbeschiuss und Woriage an RPA erfolgt ]
2013 -1.022 805,00 90552590  116.830,90  [Autst=lungsbeschiuss und Voriage an RPA erfolgt |
2014 -578.560,00 1233300| ©90.8513,00  |Aufstelungsbeschiuss und Vorage an RPA erfolgt |
2015 -1.125.550,00 [ -1.029.017,14 9653256  [Ausislungsbeschiuss und Voriage an RPA erolgt /
21 Stand der Aufstellung des Jahresabschlusses fiir 2016 |mm und vollstandige Vorlage an RPA efoigt |

Quelle: FSB 18

Nach aktuellem Finanzplanungserlass 2018 kann die Haushaltsgenehmigung
2018 nur erteilt werden, wenn der Jahresabschluss 2016 aufgestellt und zur

Prufung vorgelegt wurde.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Produktsteuerung: Produktfallzahl aller beratenen Kleinstadte

Beratene Kleinstadte Glashiitten
(41 Kommunen - Stand 27.04.2018)* HH 18

Planung
[§ 4 Abs. 2 5. 3, 4 und 5 GemHVO und § 10 Absatz 3 GemHVO]

Quelle: Eigene Erhebung, Daten entnommen aus Haushaltsplanen beratener NSK-Kommunen

Produktzahl Ziele Kenn- Produkt- ~ o
roduktza etabliert zahlen verant- - = ‘?': §.
etabliert wortung g_ g S T35
> »
festgelegt % §_ o) o’('g' z
< < S = o 0 >
= LY ) =3 © o ® =
= X K o o "¢ Kontrolle Voll
(n%er . ORI (5 48 Abs. 2 GemHVO; § e
e fin% der Al 51 Abs. 2 und § 55 Abs. 1 [§ 8 Abs. 1 GemHVO]
Kommunen) Kommunen) Kommunen) ¥ o _
GemHVO zu Zielen und Und unterjahrige Berichte
EEF 1 866 19 o o 9 0 0 9 ]
EXEl: 615 10 ¢ g 2 4 0 0 6
c c c o . B
= = = § 10 Abs. 3 GemHVO Allgemeine Planungsgrundsatze:
m 0 0,29 2 g g g % 0 0 0 0 In den Teilhaushalten sollen produktorientierte Ziele unter Beriicksich-
PB 4 00 2 tigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des voraussicht-
1 4'20 11 ’: : s : @ 0 0 3 lichen Ressourcenverbrauchs sowie Kennzahlen zur Zielerreichung
m 1 2,49 6 % - % o % & 4 0 0 1 bestimmt werden. Die Ziele und Kennzahlen bilden die Grundlage fur
_ ) 517 12 o5 o .8 o %D 5 0 0 3 die Erfolgskontrolle und Steuerung der Haushaltswirtschaft.
, Q= Q2 = Qo s
= O = o —
LLEMMo o3 3 % Tg T§ 0 o o o
D D = D
[t — - [t
EINl: >0 5 $2 25 ££ 3 0 o0 2
_ 0 122 3 o N o € o 5 1 0 0 1 . . i
Mo 22 s S = E, ® 2 n IR Glashutten hat im Vergleich zu den beratenen
X~ X~ . " 5 s
c ' T = S o o= Kleinstadten eine durchschnittliche Zahl an
fEFf o 315 6 23 g 2 25 5 0 0 1 o
& - 55 5 9 Produkten definiert
FFN 1 366 8 Ea E T E o 4 0 o0 1 iy .
5 € o g 9 £ 9 — Politisch-strategische Schwerpunktsetzung
sEEFERN 2 530 10 & @ 5 & 5 © 6 0 0 1
: ¥ € 2 o 2z S vs. Zufall
(MM o o738 5 5@ 5 2 75 1 0 o0 1
§m 0 3,41 8 z z K] z QG-J 4 0 0 O  * Korrektur Produkt Bauhof von PB 15 zu PB 1 vorgenommen
® © © oo *** Zu den Produkten wurden nur sehr allgemein gehaltene Ziele in den Produktbeschreibungen definiert
1 268 8 N 00 = 2 0 0 1
¢ n i O g
5 5 5 51 | @ | @ |© B e i i
52, 17 S S S verfolgt werden. Aus dem Produktblatt wird ebenfalls ersichtlich, welcher Mitarbeiter aus unserer

Verwaltung filr das j ilige Produkt ver: ich ist. Demzufolge ist es eine Erleichterung fir den
Biirger, an wen er sich wenden kann.

uelle: Etatrede der BM 18, S. 3
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Agenda Heute

- Teil 3
Konsolidierungsempfehlung
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3.

Konsolidierungsempfehlung

Die Gemeinde Glashutten stellt nach der Ergebnisplanung zum
HH Z?flg den jahresbezogenen Haushaltsausgleich fur die Jahre
2018 ff. dar.

Nach Auffassung des HRH (Landesbeauftragter flr ertschaftllchkelt
In der Verwaltung) sind — wie mit dieser Prasentation aufgezeigt —
Bedarfsfall ausreichende Konsolidierungspotentiale vorhanden
Diese sind geeignet, um den dauerhaften Ausgleich des Ordentlichen
Ergebnisses auch bei sich verschlechternden Rahmenbedingungen
tber das Jahr 2018 hinaus sicherzustellen, bedurfen allerdings der
politischen Abwagung und Entscheidung.

- Auffalligkeiten, mithin Konsolidierungspotentiale, zeigten sich im

interkommunalen Vergleich insb. bei den durch Pflichtaufgaben
gepragten Produktbereichen 1 (Innere Verwaltung), 2 (Sicherheit und
Ordnung) und 12 (Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV) sowie in dem
rein freiwilligen Produktbereich 8 (Sportférderung). Daneben besteht
ausreichendes Konsolidierungspotential als Ultima Ratio bei den
Kommunalsteuern.

Yt

=
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3. Konsolidierungsempfehlung
KASH-Bewertung (kommunales Auswertungssystem Hessen) der Kommune durch HMdIS

Bewertung gef. der Entwicklung Gewichtung der
st prc irmachmer e e B st
et Spurensuche

Uberschuss ([mehrals +5€) =1

jahresbezogener Haushaltsausgleich (im
Korridor von -5 € bis+ 5 € oder durch
Riicklage) =0,75 0 0 .. .
ordentliches Erge bnis defizitirim Korridor (weniger als a5 Kelne BeelntraChtlgung der
-5 €bis-40€)=0,5 . . .

PP —— Leistungsfahigkeit nach kash
- 40 € bis - 75 €) = 0,25 *k*k

defizitdr (weniger als-75 €) =0 Mit 73’75 Punkten hat

Bestand ordentliche Riickdage Bestand -2 5% Gla.Shutten In 2018 die

kein Bestand (S0 €)=0 s
Ampelfarbe grin

Verrechnungswert =0€ =1 N
Kumulierte ordentliche Ergebnisse 10% gelb (E;u:;;;éizzfAD%
nach doppischer Rechnungsle gung verrechnungswert < 0 € (damit rot () < 409

Fehl betragbestand) = 0 - Auswertung der Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfahigkeit

Indikatorwert
positiver Eigenkapital bestand =1

Geplantes ordentliches Ergebnis je Einwohner fiir 2018 1,18 33,75

Ausweisvon Fjgﬂenkapi.tal 596 Bestand Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
(nach letzter gepriifter Bilanz) negativer Eigenkapitalbestand Ergebnisses zum 31.12. 2017 0,00 0,00
=o€ -0 Kumulierte ordentliche Ergebnisse zum 31.12. 2017 -2.657.041,25 0,00
Bestand an Eigenkapital 17.354.750,94 5,00

Kein Bestand =1
Héhe der Kassenkreditverbindlichkeiten

Kassenkreditwerbindlichkeiten

de .. Bestand bis 200 € =0,5 10% (Kernverwaltung und Sondervermégen) je 0,00 10,00
(Kommune plus Sondervermagen) Einwohner zum 31.12.2017
Bestand liber 200 € =0 Geplante Differenz je Einwohner aus Zahlungsmittelfluss
aus Verwaltur atigkeit und or i 46,39 25,00
Saldo=5€=1 Tilgung
Zahlungsmittelfluss Ifd. 7375
Verwal tungstatig keit im Korridor von 0 € bis+5 €=0,5 259 Summe und Status ® 7

abziiglich der Tilgung
Saldo<0€=0

100% Quelle: FSB 18

Uberblick tiber die Indikatoren des ,kash®, Quelle: HMdIS

|| Gute Voraussetzungen in Glashitten
— kash-Beurteilung von 73,75 Punkten fur 2018 (grune Ampel)

[
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Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit.

PRUFEN
BERATEN
INFORMIEREN
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